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ETIRAF V@ T9SOKKUR
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Norveg Kralliginin élkemizdaki safirliyine derin minnatdarligimi bildirirem.
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BiRINCI FOSIiL

MUHARIB® V8 DiGOR ZORAKILIQ HALLARINA
REAL ALTERNATIVLORIN HAZIRLANMASI

Cemiyyatds va siyasatds zorakiligq, onun terrorizm, diktatura, basqilar, isdallar va ya
soyqirim formasinda olmagindan asili olmayaraq, genis migyasda ciddi bir problem kimi
taninir.

Zorakiliq probleminin hall olunmasi Gg¢un verilan butin tekliflar ve ya onun xisusi
ifads formalari ugursuzlugla rastlagiblar. Ehtimal olunur ki, problemin hall
olunmamasinin sababi, hamin takliflarin, onun tabistinin geyri-adekvat basa
dusulmasina asaslanmasidir. Problemi anlamadan, onu hall etmak nainki ¢atindir, hatta
mumkuan deyil.

Bu tesebbusun magsadi, cemiyyatds ve siyasatda genis yayilan zorakiliq probleminin
tabistini, onun halli Gglin nayin talab olundugunu taklif edan muxtalif perspektivleri
arasdirmaqdan ibaratdir.”

Biz mUnagqiganin harbi ve diger zoraki vasitelarine olan inami kaskin sakilde azaltmagi
muUmkun edacsak seraitlari tahlil etmaliyik. Biz, zorakilidin naya géra ham haqq, ham de
nahagq isler tglin vacib sayildigini va bu haldan kanarda fundamental dayisikliklara nece
nail olmagin mumuakuanliynd arasdirmaliyiq.

Bu esseds teqdim olunan perspektiv sads olsa da, siyasi va beynalxalg munagisslarde
zorakiliq problemini hall etmak G¢un asas ola bilar.

Qabul etmak lazimdir ki, cemiystda va siyasetde minaqigaler qagiimazdir ve ¢ox
hallarda arzuolunandir. Bazi minagqisaler kompromis yaradan Usullarla, yani danigiqlar,
dialoglar ve barigiglar kimi yumsaq metodlarla hall oluna biler. Bu, tahliks altinda olan
masalalerin asasli olmadidi halda mumkundur. Hatta bu halda bels, minagisanin
danisiglar yolu ils hallins, adalstin dusunulmus sakilda birge giymatlendirilmasi ils deyil,
daha ¢ox raqiblarin nisbi glic imkanlari ile tesir edilir.

Lakin munagqigalerin coxunda asas masalalar ya tahlika altindadir, ya da ki onlarin
tahliks altinda olduguna inanilir. Bunlar “keskin munaqigalerdir’. Onlar kompromis
yaradan har hansi hall yoluna uygun hesab edilmir.

Kaskin miunagiselards an azi tareflardan biri reqibs qarsi minaqgise aparmagi vacib ve
uygun hesab edir. Cox vaxt inanilir ki, kaskin minagisaler azadligin, adalstin, dinin ve
ya hansisa madaniyyatin inkisafi ve ya dismanin zorakiligina miqgavimat gdstarib onu
maglub etmak G¢lin mubarize aparmaq Ug¢undur. Digmancasina zorakiliq, tazyiqleri,
adalatsiziyi ve ya diktaturani zorla gabul etdirmak Ugun tatbiq edile biler. Digmancasina
zorakilig hamginin insanin manavi ve ya dini prinsiplarine ve ya layaqgatine tecaviiz
etmak ve hatta hansisa xalqin sag qalmasini tehliks altina almaq Ggun tetbiq edils
biler.

Kaskin munaqigalards an azi tarsflardan biri asilihdi, taslim olmani ve ya maglubiyyati,
6z prinsiplari, inamlari, butin camiyyst va bazan yasam Ugun falakset hesab eds bilar.

! Burada “Zorakiliq” sdzii, monavi va ya siyasi baxislar termini kimi deyil, soxslora qarst xosarat yetirmok vo ya
6ldiirmak vo ya belo naticalorin tohliikasindan asili olan faaliyyat kimi mahdud moanada islonir.
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Bu cir veziyystlards, insanlar mimkun gadar gatiyystle munaqise aparmagdin lazim
olduguna inanir.

Miinaqgigalarin aparilmasi liciin vasitalara ehtiyac

Muhariba ve basqga zorakiliglar ayri-ayri niyyatler G¢in tatbiq olunub, lakin kaskin
munagisalards siyasi ve beynalxalq zorakilig yaxsi va nacib olduguna inanilan
sabablarin mudafissi Ugln bir vasita kimi xidmat edib. Zorakiligin ser qivvadan passiv
asilihgina muhum alternativ olmasina inam mdvcud idi.

Oksaer siyasi sistemlerds, miharibs ve bagqa zorakiliglar “son garar” kimi xidmat edir.
Yani, butiin ehtimal olunan yumsagq vasitalerin ugursuz olmasi ve yaxud da ugursuzluga
dogru getdiyi ehtimal olundugda, tetbiq edils bilan an guclu faaliyyst, tazyiq, cezalar va
ya guc tetbiq etmak Ug¢lin sonuncu vasitslerin zorakiliq formalari kimi gabul edilir.
Zorakiliq, yaxg! ve layigli olan har seyin alds edilacayina ve qorunacagina inam olduqgda
tatbiq edilir.

Oger zorakiligin bu rolu basa diustlmazss, 0 zaman kaskin minagisslarde muharibaya
ve diger zorakiliga arxalanma hallarinin azalmasi geyri-mumkundur.

Osas masalalarin tahliks altinda oldugu munagisalerds, danisiglar ve dialoq taklifini
adekvat cavab hesab edarak faaliyyat géstermak sadaldhvluk olardi. Ragiblar ¢ox ¢atin
ki, 6z magsad ve niyyatlerinden mubarizasiz sl ¢aksinler. Munagisanin “gelebs va yalniz
galeba” variantini magsad qoymagq agdilsizliq olardi. Qaddar diktatorlar ve soyqirm
gunahkarlari galib olmaga layiq deyildirler.

Bir ¢cox onilliklardan bari slimizds olan subutlar gésterir ki, munagisslarin apariimasinda
tatbiq edilen zorakiliq, onlara garsi edilen etirazlar vasitasile aradan qaldiriimayib.
Kaskin munaqigalards insanlarin aksariyyati muharibs va digar zorakiliq halarindan
imtina etmayacak, ¢unki onlar inanirlar ve ya onlara deyilib ki, bels zorakilig manavi ve
dini prinsipleri pozur. Naticalarin aksina bagliliq geyri realdir.

Texminan qirx il bundan avval psixiatr Jerom D. Frank geyd etmisdi ki, akser xalglar
tictin sulh an yuksak dayar deyildir.?

Insanlarin ssas inamlarinin ve cemiyyatlarinin tabistinin hiicuma meruz qaldigi
munaqisads, glicsiz ve kdmaksiz vaziyysts digmak tahlikasi qarsisinda qalan
insanlar, gruplar ve ddvlstler zorakiligdan imtina etmayacak.

Keskin munagigalerds, bir xalqin prinsipleri, ideallari, comiyyasti ve ya mévcudlugunu
saxlamagq ve ya mudafis etmak G¢ln muhariba va digar zorakiliq vasitalarinden son
faaliyyet vasitesi kimi istifade olunmamasi Ugun bir neg¢a diger gucliu faaliyyat vasiteleri
alda edile bilan olmalidir. Zoraki varianta barabar olan ve ya ondan daha bdyulk olan
ugur sansi ile minagisanin gucli olmasi Ggin aveazedici vasitalar olmalidir.

Bu ehtiyacdan irali galerak, bu cur funksional alternativler, kegmisda taleb olunduguna
inam olan zorakilig G¢un “agir hallar’la masgul olmagda qadir olmalidir. Hemin “agir
hallar’a diktaturalara qargI munaqisaler, xarici tacavuzler ve isgallar, daxili isgallar ve
tazyigler, soyqgirima cehd ve kutlavi govulmalar ve gatlller aiddir.

* Jerom D. Frank, “Miiharibonin Aradan Qaldiriimasinda Psixoloji Problemlor iii Diinya Miiharibasinin Qarsisinin
Alinmasinda: Bazi tokliflor. Nyu York: Saymon va Suster, 1962
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Bu cur alternativin mimkunlytns aparan ¢ox mihum yol o fakta asaslanir ki, hatta
diktarualarin guict bels cemiyyatdaki giic manbalarindan asilidir, ve onlar da 6z
névbasinda ¢coxsayli institut ve insanlarin emakdashgdindan asihdir; bu emakdasliq
davam eds va etmays bilar. Bunlari bir gedar sonra daha strafli gézdan kegiracayik.

Basqga bir Miibariza texnikasi da var

Zorakl munaqiga Ugun bu cur svazedici - real alternativdir. Cox vaxt kaskin
munagisalarin aparilmasinda muharibanin va basqga zorakiliglarin tmumi olmamasi
unudulur. Bir gox muxtslif veziyystlards, asrlarden stzllsrek ve madani maneaslardan
kegarak, zaman-zaman basgqga bir mubarizs texnikasi da tatbiq olunmusdur. Hemin
texnika, basqa bir istiqamats yénalmayas deyil, inadcil olmaq va guclu raqiblers guclu
muqavimat géstarmak bacaridina ssaslanib.

Besaer tarixi boyu, bir cox minagisalerds bir teraf zorakiliq vasitesile deyil, psixoloji,
ictimai, igtisadi ve siyasi metodlarla ve ya bunlarin birlegsmasi ile mubarizs aparib. Bu
név munagisalar yalniz masalslarin nisbaten mahdud ve ragiblerin nisbaten layagatli
oldugu vaxt apariimayib. Cox vaxt mibarizanin bu alternativ formasi 0 zaman tatbiq
edilirdi ki, onda asas masalalar tehliks altinda idi ve insafsiz raqibler ifrat repressiya
tératmak istayirdi ve ya térads bilerdi. Homin repressiyalara edamlar, déyulmalar,
habsler, azadligdan mahrum etmaler ve dahgatli kitlavi gatller aid idi. Bele repressiyaya
baxmayaraq, mugavimatgilarin yalniz secdiklari dinc silahlar vasitasile mubarize
aparmaqda tekid etdikdes, onlar bazan qgalabs qazanirdi.

Bu texnika dinc fealiyyst ve ya dinc mubarizs adlanir. Bu “basqga bir gati garardir”.
Kaskin munaqigalerds bu adsten muharibays va bagga zorakiliglara alternativ kimi
xidmat edas biler.

Dinc miibariza hallari

Genis sakilds farglenan madaniyyatler, tarixi dévrler va siyasi saraitlarde dinc mibarize
bas verib. O, ham “Qarbda” va ham de “Serqda” bas verib. Dinc mubarizs,
sanayelesmis ve qeyri-senaye 6lkalarinds bas verib. O, konstitusiyali demokratiyanin
bayragdi altinda imperiyalara, xarici igsgallara ve diktatura sistemlarina garsi istifads
edilmisdir. Dinc mubariza saysiz hesabsiz terafler va qruplar adindan, ve hatta bir gox
insanlarin inkar etdiyi masalaler ugrunda aparilib. Ondan hamginin, dayisikliyin garsisini
almagq ve ya ona yardim etmak magsadils istifads edilib. Onun istifadasi bazan mahdud
zorakiliq ile qarigdirilib.

TehlUks altinda olan masalaler mixtalif olublar. Bura ictimai, igtisadi, manavi, dini, milli,
humanitar ve siyasi masalaler daxil idi ve sadeden asasa dogru dayisibler.

Baxmayaraq ki, tarixcilar tmumilikde bu mubariza névinas lageyd yanasiblar, bu
birmanali olaraq ¢ox kéhna bir fenomendir. Bu texnikanin tarixinin ¢ox hissasi siibhasiz
ki, itirilib, yerda galanlarin ise goxuna shamiyyat verilmayib.

Dinc mubarizenin tetbiqinin bir gox hallarda hdkumsatlarls slagasi ya az, ya da he¢
olmayib. Bu hallara smayin idars olunmasindaki minagqisaler va sosial barabarlik
namina tezyiqgleri zorla tetbiq etmak ve ya miqavimat géstarmak Ugln edilan cahdlar
daxildir. Dinc harakat hamginin etnik ve dini minaqigalerds va universitet
administrasiyasli ve talebaler arasinda olan mubahisalar kimi bir cox digar situasiyalarda
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istifade edilib. Hamginin teraflarden birinin dinc harakat etdiyi, mulki shali ve hékumatler
arasindaki miuhum muanagqisaler da ¢ox genis formada bas verib. Asadidaki misallar bu
néve aiddir.

On sakkizinci asrin sonlarindan iyirminci asrin avvallarina kimi, dinc aksiya texnikasi bir
sira muxtslif munaqigslerds tatbig olunub: mistamlaka Usyanlari, beynalxalq siyasi va
igtisadi munagissler, dini munaqigaler ve kélaliys qargi mugavimat harekatlarinda. Bu
texnikanin magsadi fahlalarin tagkilat¢iliq haglarini, gadin huquglarini, kisilerin ve
gadinlarin tmumi sasverma hluquglarini tamin etmakdan ibarat idi. Bu név mubarize
milli mustaqillik gazanmagq, iqtisadi nailiyystlari artirmaq, soyqgirima migavimat
gostarmak, diktaturalarin temsalini dagitmaq, vetandas huquglarina nail olmagq,
ayriseckiliya son goymagq va xarici igsgallara ve dévlst gevriliglerine miugavimat
gOstarmak magsadils tatbiq edilmisdi.

Bu texnikanin iyirminci asrin avvalerinds tatbiq olumasi hallarina Rusiyada bas
veran 1905-ci il Ingilabinin esas elementleri daxil idi. Mixtslif 6lkslerde getdikce artan
hamkarlar ittifaglari genis sokilda tetil ve iqtisadi boykotlardan istifade etmisdilar. 1908-
ci, 1915-ci ve 1919-cu illards Cin Yapon mahsullarini boykot etdi. 1920-ci ilde Almanlar
Kapp Putca garsi vae 1923-cl ilds ise Rurun Fransa va Belgika tarefindan isgalina qarsi
dinc mubarizeden istifade etdi. 1920-ci va 1930-cu illerde Hindistan milliyatgileri
Mohandas K. Qandinin basciligi altinda Britaniya idareetmasina garsi mubarizelerinds
dinc aksiyadan istifads etmisdi.

1940-clI ilden 1945-ci iladak muxtalif Avropa 6lkalerinds, xususila Norveg, Danimarka ve
Niderlandda, xalq nasist isgalina ve idareetmasine mugavimat géstermak maqgsadile
dinc mubarizadan istifads etdi. Berlinds, Bolgariyada, Danimarkada ve basqa yerlerds
yahudilarin tam mahv edilmadan xilas etmak Ugln dinc mibarizeden istifads edilmigdi.
El Salvador ve Qvatemalanin harbi diktatorlari 1944-cu ilin yazinda qisa dinc mubarize
neticasinds siradan ¢ixariimisdir. irgi ayriseckiliys garsi vetendas huquglari ugrunda
dinc mubariza xususile 1950-ci ve 1960 — ci illerde AB$-1n Canubunda ganunlari va ¢ox
avvaller yaradilmis siyasatleri dayismaya muvaffaq olmusdu. 1961-ci ilin Aprel ayinda
Olcazairin Fransiz mustemlekasinda Fransiz harbgilarinin emakdasligdan boyun
gacirmasi Fransadaki xalq nimayisleri ile slagali idi ve Debre-de Qoll hakimiyyatinin
muqavimati Parisda bununla bagl ¢evrilisin ola bilsceyindan avval Slcazair $aharindaki
dovlet gevrilisinin qargisini aldi.

1968-ci ve 1969-cu iller zorla soxulma haqqinda Varsava Paktinin ardinca, Gexlar ve
Slovaklar dusunulmis dinc mubarize ve emakdasligdan imtina vasitssile sakkiz ay
arzinds Sovet hakimiyyati Uzarinde tam nazarati saxladilar. 1953-cu ilden 1990-ci
iledak, Serqgi Avropanin, xUsusila $Sarqgi Almaniya, Polsa, Macaristan ve Baltik
Dovlatlarinin Kommunist rejimli dlkalarindaki disidentlar, dafalerle azadliq ugrunda
guclanan, dinc mubarizelerden istifads etmisdiler. Polsadaki tacriubali Hoamraylik
mibarizesi 1980-ci ilde qanuni musteqil hemkarlar ittifaqinin teleblarini dastakloamak
tcun tatiller ila bagladi ve 1989-cu ilde Polsa Kommunist rejiminin sona ¢atmasi ile
yekunlasdi. Dinc mubarize hamg¢inin 1989-cu ilde Cexoslovakiyada va 1991 — ci ilde
Serqgi Almaniya, Estoniya, Latviya va Litvada Kommunist diktaturasina demak olar ki,
son goymusdu.

1991-ci ilde Moskvadaki “ugursuz” dévlat gevrilisine cahd emakdasligdan imtina ve
itastsizlik vasitasile maglub edilmigdi. Dinc etirazlar va kutlevi migavimat xususile 1950-
ci 1990-ci iller arasinda Canubi Afrikada Avropa hékmranli§inin va Irqgilik siyasatinin
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sarsidilmasinda muhdm rol oynamisdir. Filipinde Markos diktaturasi 1986-ci ilde dinc
Usyan vasitssile dagidilib.

1988-ci ilin lyul ve Avqust aylarinda Birma demokratlari yurusler va itastsizlik ile harbi
diktaturaya garsi etiraz etdi va ¢ hdkumsati devirdi. Sonda hamin mubariza yeni bir
harbi dévlst cevrilisi ve kitlavi gatllars yol agdi. 1989-cu ilds Cinin Ug¢ ylzdan artiq
saharinda (o cumladan PekininTiananmen Meydaninda) talebaler va basga vatandaslar
hékumatin korrupsiya va asarastine qarsgi remzi etiraz aksiyalari tagkil etdi, lakin sonda
etirazlar harbgiler terafindan kutlevi gatllerin téradilmasi ile naticalandi.

1990-c1 va 1999-cu iller arasi Kosovodaki Albanlar zilmkar Serb idaragiliyina garsi
amakdasliqdan imtina kampaniyalari apardi. Ancaq Kosovo hékumatinin hiquqi
mustaqilliys nail olmaq tgun faktiki dinc strategiyasi olmadigindan, partizan Kosovo
Azadlig Ordusu zorakilida sl atdi. Bu “etnik temizlenma” adi altinda gati Serb
repressiyasi ve kutlavi gatllerle naticalandi ve NATO mudaxilesina ve bombardmanina
gstirib ¢ixardi.

1996-ci ilin Noyabrindan basalayaraq Serblar prezident Milosevigin avtokratik
hakimiyyastina qargi Belgradda ve basga saharlerds gundalik paradlar ve etirazlar
kecirdiler ve 1997-ci ilin yanvar ayinin ortalarinda seckida bag vermis saxtakarliglarin
aradan qaldirilmasina nail oldular. Lakin hamin vaxt, mibarizeni davam etdirmak tgun
Serb demokratlarinin strategiyasi yox idi ve Milosevi¢ diktaturasina son qoymagq tgtn
kampaniyaya baslaya bilmadiler. 2000-ci il oktyabrin avvallarinds Otpor (Mugavimat)
harakati ve diger demokratlar diggstle planlasdiriimis dinc mubarizs ile yenidan
Milosevige garsi ayada qalxdilar ve diktatura dagidildi.

2001-ci ilin svvalinds korrupsiyada ittiham olunan prezident Estrada, “Xalg Hakimiyyati
Iki” kampaniyasinda Filipinos tersfinden hakimiyystden uzaglasdirildi.

Hamin munagqigaleri ve onlarin naticelaerini daha yaxsi basa dugsmak Ugin bu texnikanin
xususiyystini anlamagq vacibdir.

Dinc miibarizanin xiisusiyyatlari va metodlar

Bu név mubarizslerds insanlar zorakiliqdan istifads etmak avazins U¢ Umumi davranig
Usulunu sinagdan Keilirib.

Birincisi, onlar yurutslar, névbatcilik, veraqalar paylamaq va ya xususi renglerds paltarlar
geyinmak kimi simvolik etirazlardan istifads edarak bir sira hadaflara ¢atmagq tgin 6z
dastaklerini va ya ona etirazini bildirmisdir.

Ikincisi, migavimatciler mévcud emakdasli§yi davam etdirmakdan va ya ragiblerle ve ya
mueayyan qaydalarla yeni emakdaslida baslamaqgdan imtina etdi. Onlar emakdasliqdan
imtina yolunu masq edib. Bu isa ictimai, iqtisadi ve siyasi formalari gabul edib. Masalen,
muqavimatgiler raqiblarin ictimai boykotlarini tacribadan kegirib va ya tadbirlards ve
bayramlarda ve yaxud onlarin ragiblarini destakladiyina inandiglari gérugler ve ya
maktablards istirak etmakdan imtina edib.

Bazan mugavimatciler mallar ve xidmatlarle techiz etmakdan va ya onlari naq|
etmakdan va yaxud da mallarin va mahsullarin algi-satqisindan imtina edarak igtisadi
amakdasligi dayandirmiglar. Bazan iss raqib 6lks ils iqtisadi alagsaler hdkumatin
tagsabblsu ils dayandirilib. Bunlar hamisi igtisadi boykotun formalari olub.

Fahls tatillarinin qisa stran ramzi isin dayandiriimasi, adi zavod tetili, kitlavi tmumi tetil
va ya saharin ve ya dlkanin igtisadi cehatden gapanmasi kimi muxtslif formalarindan
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istifade olunub.

Siyasi emakdasligdan imtinaya saxta seckilarin boykot edilmasi, rejimin
legitimliyinden imtina, birbasa nazarat olmadan itastsizlik, hékumat iggileri ile
amakdasliqgdan imtina ve “manaviyyatsiz” ganunlara vatendaslarin tabesizliyi daxil idi.

Uctincus, aktiv midaxile ve sistemin normal faaliyystinin pozulmasi muxtslif psixoloji,
ictimai, igtisadi, fiziki ve siyasi formalarda tatbiq edilib. Dinc midaxilanin goxsayl
metodlarina, idaralarin tutulmasi, kiigalerds oturaq tetiller, acliq aksiyalari, yeni igtisadi
tasisatlarin yaradilmasi, dinc madaxileler, administrativ vasitslarin quivvaya minmasi,
habslers al atma va paralel hdkumatin qurulmasi daxildir.

Dinc aksiyanin metodlari onu tetbiq edan insanlarin magsadleri ve ya inanclari ile deyil,
tatbiq edilan faaliyyat Usulu ile muayyan olunur ve kateqoriyalara bélunur. Cox zsruridir
ki, bu texnika ayri —ayri aqidalerdem olan insanlar terafindan tatbiq edilib va ¢ox ferqli
fenomen olan manavi va ya dini dinclikds etigad talab etmir. Cox vaxt istirak¢ilar va
liderlar (ager taninirdilarsa), zorakiligdan ¢akinirdi, ¢linki onun ham lazimsiz, hem da
aks natica veracayi anlasilirdi. Ikinci Slavads dinc aksiyanin 198 metodu verilib ve Cin
Sarpin Dinc Aksiyanin Siyasati, Ikinci Hisse, Dinc Faaliyystin Metodlarinda tarixi
misallarla tam teqdim edilmigdir (bax. Slave Ug: Slave Oxu Ugln).

Yanlis anlayisglar

Saxta anlayis ve tasavvirlarin genis yayllmis silsilasi dinc mubarizenin basa
dusulmasine mane olub. Asagida bazi duzslisler verilib:

e Zorakiligin hamiga cald iglediyi ve dinc mibarizanin ise hemise ¢ox vaxt
apardigina inanilir. Bu inamlarin har ikisi yanlisdir.

e Dinc mubarizenin aksar hallarda zsif olmasina inanilir, ancaq aslinds bu
mubarizae ¢ox quclu ola bilar. O repressiyali rejimi iflic eds ve hatta dagida biler.

¢ Dinc mubarizanin xarizmatik liders ehtiyaci yoxdur.
Dinc mubarize muxtslif madaniyyatlers aid fenomendir.

¢ Dinc mubariza har hansi dini etigad telab etmir (albstts ki, heg bir spesifik dini
etigad), ancaq bazan o dini maqsadlar Ug¢ln istifade edilib.

e Dinc mubarizs dini ve ya manavi prinsipli dinclikle eyni mana dasimir, o sadace
cox fergli bir fenomendir. Bu fergs oldugundan asag! giymat vermak yox, onu
aydinlagdirmagq lazimdir.

e Baxmayaraq ki, halse bu texnikanin yalniz demokratik ve humanist raqiblera qarsi
ugur gazana bilacayina inanilir, bazan o Nasist va Kommunist rejimlari daxil
olmagla amansiz rejimlars, diktaturalara qargi ugurlu olmusdur.

e Baziinsanlar va gruplar deyir ki, dinc mubariza yalniz zalimlarin Grayini
yumsaltmagq ile ugur gazana biler. Bununla bels, o, macbur edici quvva olub,
heatta gati diktaturalari mahv edib.

Ugur li¢iin talablar

Bu név mubarizs Usulunun sec¢ilmasi he¢ de ugura zemanat vermir ve eynile da
zorakiligdan istifads de ugura zamanat deyil. Zorakiligla oldudu kimi bu texnika ils de
ugura gazanmagq ugun bazi talabler mévcuddur. Sadace zorakiligdan ¢aekinmak ve
“dinc” s6zunlu demak arzuolunan naticaler vera bilmaz.

Dinc mubarizenin ke¢gmis nimunalarindan bazileri 6z maqgsadlarine yetmakdas
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ugursuzluga dugar olublar. Bazilari ise yalniz mahdud gslabaler gazanib. Bazan
galabanin émru qisa olub, ¢linki insanlar bundan, na 6z nailiyyatlerini birlagdirmak ve
yaxud tesis etmak Ugun istifads etmis, na da ki, azadliglarina garsi olan yeni tehlikalara
effektiv miqavimat géstarmisler. Basqga hallarda, adi kampaniyadaki galebs guzastlar
alde edirdi, lakin tam maqgsadlars nail olmaq Ggln yeni mubarizaler talab olunurdu.

Bununla bels, bazi hallarda, zoraki migavimat naticasinde miimkin olmayacaq baslica
galabaler alds olundu. Bu naticaleri daha yaxsi basa dugsmak Gg¢un bu texnikanin
mabhiyyatini anlamaq lazimdir.

Dinc mubarizenin “faaliyyst gdstardiyi” yollarin bir haldan digarina shamiyyatli dsreceds
dayismasina baxmayaraq, misyyan dinc minaqigslards mévcud ola bilan iki xUsusi
halledici prosesi muayyan etmak vacibdir. Onlar: (1) repressiyanin tasirina tabe
olmamagq va bazan onu lagv etmak bacarigi ve (2) raqgibin giic manbalerini pargalamaq
ve sarsitmaq bacarigidir.

Repressiya va siyasi ciu-citsu (yapon silahsiz miidafia va hiicum sistemi)

Tabii ki, diktatorlar, istadiklari kimi harakat etdiklari hakimiyyatleri Ggun tehlika
yaradan fealiyyatlaere ve ideyalara qarsi ¢cox hassasdirlar. Ona géra, zlUlmkarlarin,
onlara tabe olmayanlari, tatil edanleri ve ya emekdasligdan imtina edanlari hadslamasi
va cazalandirmasi ehtimal olunur. Lakin, repressiyalar ve hatta vahsiliklar hamiga
aslihgin lazimi saviyyaya gatira bilmir va rejimin faaliyyat géstarmasina tam imkan
yaratmaga yardim etmir.

Bazi hallarda, (lakin hamisinda yox), gaddar repressiya “siyasi ciu-citsu” adlanan xususi
prosesin baslangicini qoya bilar.

Raqiblerin dinc mubarizs ile masgul olarkan Uzlasdiyi ¢atinliklaer ilk névbada bu
texnikanin xtisusi dinamikasi va proseslari ile baglidir. Bu, zoraki sanksiyalar tatbiq
etmaya qadir va hazir olan raqiblers qarsi faaliyyst géstermak tg¢un hazirlanib. Lakin,
zoraki repressiyaya garsi dinc aksiya vasitelari ile aparilan siyasi mubarizs xtsusi,
assimetrik minagqiss vaziyyasti yaradir. Dinc miqavimsatgilar 6z ragiblerine garsi Yapon
doyus senati olan ciu-citsu-ya banzer siyasi gedis tatbiq etmak Gg¢un zoraki aksiyanin
aksina olan dinc vasitslerin asimmetriyasindan istifade eds bilarler. Faaliyyat ndvleri
arasinda olan ziddiyyet siyasi cehatden ragiblar arasindaki tarazlidi pozur ve bununla
apardiglari repressiyanin 6z ziyanlarina islemasina ve hakimiyyatlarinin zaiflamasina
sabab olur. Mubarizeni davam etdirarek dinc yolda qalmaqgla muqavimatgilar 6z
guvvasini artirmis olacaq. Bu proses siyasi ciu-citsu (sihalsiz déyusg) adlanir.

Siyasi ciu-citsu har hansi va ya har ¢ mumkin grup vasitesile raqiblerdan
uzaqlagmaga gstirib ¢ixarir: reqib qrupun 6zunun tzvleri, masalslarin tesirine maruz
galan xalg numayandaleri va bilavasite minagisays celb olunmayan ugtincu tarafler. Bu
uzaqglasma raqiblarin disargeasinda daxili mixalifetin béylimasi ile naticalens bilar. Bu
hamc¢inin mugavimatgilarin sayini ve mugavimatin migyasini artira biler. Eyni zamanda
bu ¢ox vaxt tglincl qrupu ragiblare garsi ve mugavimatgilarin xeyrina yénaldir.

Raqiblarin giiciiniin sarsidilmasi

Siyasi ciu-citsu har bir situasiyada va ya dinc mubarizanin har halinda igslemir. Dinc
mubarizenin iglediyi diger baglica istigamat, raqibler va hatta diktaturalar tarefinden
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taleb olunan qiic manbalarinin sarsidiimasi yoludur. Bu proses asasan, magsadi bir seyi
edib-etmamak Ug¢un hékumsats tazyiq géstarmak ve ya onu macbur etmak, yaxud da
rejimi dagitmaq olan mubarizslards iglayir.

Sabab sadadir. Diktatorlara idare etdikleri xalqin yardimi lazimdir, ¢linki onsuz onlar
taleb olan siyasi giic manbalarini tamin eds va saxlaya bilmazlar. Bu siyasi glc
manbalarine agagidakilar aiddir:

o Hakimiyyat ve ya legitimlik;
insan resurslan, hékmdarlara tabe olan, onlarla emekdasliq eden ve onlara
yardim edan saxslar va qruplar;

¢ Bilik va bacariqlar, rejima lazim olan ve amakdasliq edan saxsler ve gruplar
tarefinden temin olunan;

e Darkedilmaz faktorlar, xalqi hékmdarlara tabe olmagda ve dastek vermays vadar
edan psixoloji ve ideoloji faktorlar;

e Maddi resurslar, smlaka, tabii resurslara, maliyys resurslarina, iqtisadi sistema
vo rabita va naqgliyyat vasitalarine nazarst ve ya mudaxile imkalari; ve

e Sanksiyalar, rejima 6z siyasatini hayata kecirmak ve mévcud olmagq tg¢in lazim
olan asililig va amakdasligi temin etmak maqgsadile tehdid edan va ya tetbiq
edilen cazalar.

Lakin bu manbalarin hamisi rejimin gabul edilmasindan, shalinin asiliigindan va
itastindan va cemiyyatin bir ¢cox insanlarinin va institutlarinin smakdasligindan asilidir.

Buna gére, siyasi hakimiyyst hamise 6z gucl va mévcudluguna goére goxsayli insan va
institutlarin amakdasgligi ile onun manbalarinin tamamlanmasindan asilidir — bu
amakdasliq davam etdirile ds bilar, etdiriimaya da. Ona géra ds, siyasi hakimiyyat
hamisa potensial cahatden kévrak olur ve hamiss onun aid oldugu cemiyyatdan asili
olur.

Bu muhum asiliiga ve emakdaslia zemanat verilmir va har bir giic manbayi
mahdudiyyatler va itkilera hassas olur. Dinc aksiya bilavasits bu manbalarin har birinin
istirakina zerba endirmak Ugln hadafs alina biler. Bu giic manbalarinin har birinin
tachizati, bir nege faktordan asili olaraq, potensial cehatdan zaifladile ve hatta sarsidila
biler.

omsakdasligdan imtina va itastsizlik lazimi giic manbalarini techiz edan zaruri tabegiliyi
ve emakdaslidi sarsidir. Masalan, hdkmdarlarin legitimliyinin inkar edilmasi ham
yardimlar, ham da Umumi shali tarefinden tabelik Ugun halledici sabablari zaifladir.
Genis xalq itastsizliyi béylk tazyiqedici problemler yaradir. Kutlavi tetiller igtisadiyyati
iflic eda biler. Burokratiyanin genis yayilmis inzibati emakdasligdan imtinasi hékumat
amaliyyatlarini poza biler. Ragiblarin polis ve qosunlarinin giyamlari dinc
muqavimatgileri ezmak va rejimlerini saxlamagq tg¢un onlarin bacariglarini mehv eds
biler.

Hamin guc manbaleri olmadan, raqiblarin hakimiyyati zaiflayir ve nahayat pargalanir.
Rejim siyasi acligdan élar.

Alim politoloq Karl. V. Doycun 1953-cu ilde geyd etdiyi kimi, ictimai fikrin aksina olaraq,
hatta totalitar diktaturalar bels shalinin va idare etdiklari camiyyatin dastayinden
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asilidir.®
Ugura aparan dérd yol

Udurlu dinc mubarizaler dérd asas istigamat Uzre “iglayib”. Bu farqli faaliyyat
istigamatleri xUsusi munagise vaziyyatindan, tahliks altinda olan masalalardan,
muqavimat géstaran shalinin sosial stukturundan, raqiblerin tabistindan, segilmis asas
strategiyadan (agar varsa), Ustin deyisma mexanizmindan, istifade edilan xususi
metodlardan, va miqgavimsatgilarin bacariq, nizam-intizam va innadciligindan yuksak
daracads ashdir. Géstarilan tazyiqlar har biri fargli deracelerds olmagla, psixoloji,
ictimai, igtisadi ve siyasi ola biler.

Bundan alave, dinc mubarizs ictimai va siyasi sistemin stabilliyina tesir géstaera ve ya
onun faaliyyatini dayisa biler. Mlbarize hamginin reqiblarin xtsusi siyasstleri davam
etdirmak bacarigina da tasir géstars bilar. Miayyan munagisslards dinc emakdasligdan
imtina va itastsizlik reqiblerin idars etma bacarigini sarsida va hatta onlarin rejimini
parcalaya biler.

Dinc mibarizenin muxtslif minaqisalerds necs islamasinda baslica fargli cahatler var.
Masalen, amak haglarinin artiriimasi ugrunda aparilan yerli fahls tatilinin dinamikasi,
azliglarin daha béyuk htquglar ugrunda apardigi minaqgisedan va yaxud da diktaturani
dagitmaq ugrunda aparilan mibarizeden farqlanacak.

Ugur gazanilan hallarda, dayisiklik dérd mexanizmdan birinin naticasi kimi bas tuta biler.
Nadir hallarda dinc mubarizenin naticasi olaraq munasibat dayigsikliklari reqiblari kénullt
olaraq guzestlar etmays vadar edib, ¢unki, bu zaman — dayisme dlzgun variantdir. Cox
hallarda iqtisadi va ya siyasi emakdashgin [adv olunmasi raqibleri kompromiss -
barisiga razi olmada macbur edib. Bazen itastsizlik va emakdasligdan imtina o gadar
guclu olub, o gadar bacarigla hadafs alinib va raqiblarin giic manbalari tamamila
zaifladilmisdir ki, ragiblerin taslim olmaqgdan — dinc macburiyystdan basqga ¢ixis yollar
galmayib. Bazi nadir hallarda, itastsizlik ve emakdasligdan imtina o deracads kutlevi hal
alib va raqiblarin glic manbalari tamamilse parcalanib ki, rejim - terkib hissalere
ayrilmaqla - sadace hissalera bélunmusdu.

Zorif Texnikanin Faydalari

Dinc miubarizenin bu texnikasinin cemiyyatds ve siyasatds zorakiliq probleminin hallina
asas yardimgi vasits olub olmamasi, onun kaskin minagqisalerds zorakilida
arxalanmani azaltmaga yardim eds bilmasindan ¢ox asilidir. Bu, kaskin minagisalerds
zorakihgin avazinas istifade etmak Ugun kifayat gader effektiv ola bilarmi? Bazi hallarda
bir sira sexsler tarafinden veriloan cavab “Bali” ola biler, lakin basqa hallarda cavab
“balka da”, “yaqin” va ya “xeyr” ola bilar. Bela cavablar yaqin ki, hamin saxslarin bu
texnika haqda olan anlayisinin va kaskin minagqigalerds dinc mubarizanin zorakiligin
effektiv avazedici ila tamin eds bilma bacarigina dair fikrin saviyyasindan asili olacaq.

Bu mubariza Usulunun onun kegmis tatbigindan daha effektiv olarag hayata kegirilmasi
yollarini éyranmak mumkundur. Bunu, bu texnikanin talablarina dair bilgilarimizi
artirmagla, bu bilgileri va anlayiglari genis yaymagla ve bu texnikadan galacak kaskin
munagqisalarda istifade etmak Uglin Umumi va xususi plan va strategiyani artirmaqgla

? Karl V. Diste, “Monolitdaki catlar: Totalitar Sistemlordo Tarkib Hisselors Ayrilma Imkanlari vo Niimunalori” Karl.
J. Fridrix, Totalitarizm, soh. 308-333. Kembric: Harvard Universitetinin Nosri, 1954.
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etmak mimkunddr.

Zorakiliq probleminin ganastbaxs hall yolunun hazirlanmasi ve dinc mubarizanin
galacak siyasi inkisafininin arasdiriimasi bizdan bu texnikanin indiki ve garsidaki
potensial roluna diqggst yetirmayi taleb edir. Bu, bir cox insanlarin ve hékumatlarin harbi
vasitalerin ve bagqga zorakiliglarin talab olunduduna inandiglari keskin munaqigaslerda
xususile vacibdir. Ortaya bels suallar ¢ixir: bu texnikani biz na dereceds basa duge ve
tekmillasdirs bilarik va 0, na vaxtacan zorakiliq Ugln effektiv avezedici ola bilar?

Dinc mubarizenin galacak siyasi inkisafl asagidaki minagiss formalarinda zorakiliga
dinc alternativleri daxil etmalidir:

Diktaturanin zarersizlasdiriimasi;

Yeni dévlst gevrilislerinin angallanmasi ve yeni diktaturalarin garsisinin alinmasi,
Xarici tecaviz ve isgallardan mudafis olunmag;

Yerli shalinin yagam terzlarinin va mévcudlugunun saxlanmasi;

Sosial va igtisadi adalstsizliklerin aradan galdiriimasi;

Demokratik vardislarin va insan haglarinin inkisaf etdirlmasi, gorunmasi ve
yayilmasi; vo

¢ Dinc vasitelarin alava Usullarla demokratik cemiyyatlera calanmasi.

Miiharibaya va basqga zorakiliglara giivenma hallarinin azaldilmasi

Bu va ya digar magsadlar va xtsusi minagqigalar tgun praktiki strateji planlar, dinc
secimin effektiv tatbiq edilmasi G¢ln inkisaf etdiriimalidirlar. Bu ardicilligla hayata
kecirildiyine gbéra, zaman-zaman kaskin miunagqigalerds ince dinc mubarizeni zorakiligla
avez etmak miumkun olacag. Bu ¢agirisa cavab vermak tgin - dinc mubarizanin
potensialini keskin minagqislera yénaltmak magsadile onu éyrenmak va inkisaf etdirmak
Ucln- daha genis arasdirma, tahlil, strateji talimlar, siyasi inkisaf, planlasdirma va cesur
foaliyyat talab olunur.

Tarixgilarin, ictimai psixologlarin, sosiologlarin, ictimai ve siyasi nazariyyagilerin,
politologlarin, strateglerin va basqalarinin xidmatlarine ds ehtiyac var. Yalniz dinc
mubarizeni tedqgiq etmak deyil, hamginin digar mévzulari da, o cumladan diktaturalarin
va basqa zulmkar sistemlerin zaif cahatlarini de dyranmak vacibdir.

Eyni zamanda strateji dusiinmak va galecek dinc mubarizaler Gg¢un strategiylari
planlagdirmaq bacaridini inkisaf etdirmak ve yaymaq yollarini da dyrenmak vacibdir.

Bu cahdlarin tetbigi muasir camiyyatin ve guclt milli va beynalxalqg qlvvalerin mihim
formalasmis tendensiyalarini agsmagi va ¢ox vaxt onlara qarsl harekat etmayi talab
edacek. Hakimiyyatin bir yerde markazlegmasi, dévlatler arasi siyasatin harbilagmasi,
problemlerin hall olunmasinin enanavi metodlarinin hegemonlugu ve basqa amiller dinc
mubarizenin potensial uygunlugunun dusunilmisg mulahizslerine qarsi isleyacek.

Lakin, bunu demays asas var ki, cemiyyatin misyysn keskin munaqisalards zoraki ve
ya dinc mubarizays givanmak yolunu segmasinin ictimai va siyasi struktur tgin yluksak
daracada ashamiyyatli mantigi naticesi var. Bu birmanali olaraq géstarir ki, zoraki
munagise daha da markazlesdiriimis va potensial olaraq repressiv bir siyasi sistem
yaratmaga meyl edir, ancaq dinc munagise ise daha ¢ox desentralizasiya olunmus va
xalq terafindan idare olunan siyasi sistemin yaranmasina meyllidir. Harbi bacarigdan



Real Alternativior Movcuddur 15

ahalini ezmak Ug¢un daxilds istifads edila biler, lakin dinc mubariza ise azadliglara nail
olmagq va onlari gorumaq vae markazlesmis repressiyaya migavimat géstermak tgin
ahali tarafindan istifads edils bilar.

Dinc tazyiqlarin va guicun tatbiqi vasitalerinin potensial uygunlugu va davamliligi haqda
ehtiyatla yaradilmis tesavvir ¢cox guman ki, bu vaxtacan geyri-adekvat olaraq
arasdirniimis real variantlari askar edecek. Bu yanagsma muasir siyasatds va beynalxalq
alagalerds zorakilida glivanmani zaiflatmak yolu ile fundamental dayisikliklar etmak
potensialina malikdir.

Biz mUnaqisanin zoraki formalarini dinc formalar ile avez etmays va bunun kémayi ile
harbi ve basqa zoraki vasitalers arxalanma hallarini azaltmaga ns gadar muvaffaq
olacagigsa, bir o gadar da bu, bizim munaqisenin effektiv dinc alternativlarini inkisaf
etdirs va tatbiq eds bilaceyimiz daracs ile ylksak saviyyada musayyaen edilacak.

Qaclimaz bir sual ortaya ¢ixir: indi biz bu texnikani tekmillagdirmaya ve effektiv ve gucli
faaliyyet vasitssile zorakildin gati tasirlarini redd etmak, avaz etmak ve aradan
galdirmaq maqgsadile munagisslards tatbiqi U¢lin onu uydunlasdirmaga va gabul
etmaya cahd edacayikmi?

IKINCI FasSIL

~ DINC MUBARIzaD® _ _
STRATEJi PLANLASDIRMANIN 8HOMiYYaTi

Strategiyadan istifads edilmasi bize harbi munaqigslerdan ¢ox yaxsi malumdur. Ssrler
boyu harbi zabitlar harbi kampaniyalar Ggln strateji planlagdirma ile masgul olmuslar ve
Sun Tzu, Klauzvits ve Liddel Hart kimi dahi filosoflar harbi strategiyani arasdirib va
tekmillagdirmislar. Adi harbi toqqusmada ve partizan muharibslarinds, tecrubali
strategiyanin tatbiqi isin effektli olmasi U¢un baslica telabdir.
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Effektiv harbi mlUbarize mudrik strategiya, planlasdirma ve hayata kegiriima telab etdiyi
kimi, dinc aksiya da hamg¢inin saglam strateji planlasdirma asasinda faaliyyat
gostardikda cox effektiv olur. Mudrik strategiyalarin formalasmasi ve gabulu dinc
mubarizanin glcunu daha da artira biler.

Strategiyanin shamiyyati

9gar kimsa, nayasa nail olmagq istayirss, hamin kas maksimum effektivlik tgiin kiminsa
mumkun resurslarindan ve magsada nail olmaq G¢un vasitelarden istifads edarss, onun
hamin magsada nail olmaq sansi daha bdyuk olacaq. Bu, indiki zamandan (yani
maqgsada nail olunmayib) galacaya (onun nail olundugu yers) harakat etmak Ugln
hazirlanan strateji plana malik olmaq demakdir. Strategiya indiki zamandan galacakda
arzu olunan vaziyysts ¢atmagi daha da mimkun edan faaliyyst kursunun
planlasdiriimasina aiddir.

Masalan, agar kimsa bir yerdan basqa yers sayahat etmak istayirss, o avvalcadan bunu
nece edacayini planlagdirmalidir. O, piyada gedacak? Qatarla? Avtomobilla? Tayyare
ile? Hatta bu halda belse plan tam olmur. Hemin kasin sayahatin xarcini ve digar xarclari
6damak Ggln pulu varmi? ©gar sayahst uzun ¢akaceksa, hamin kas harada qalacaq va
yeyacak? Sayahat U¢lin senadler, pasportlar ve vizalar talab olunurmu, ve ager
beladirsa, o, onlari neca alda edacak? Safar zamani hamin kasin yoxlugunu doldurmaq
dglin nizama salinacagq islar varmi?

Bazi saxslarin adi magsadlar tgin gundalik hayatda planlagdirdigi bu cir disince va
planlagdirma ictimai va siyasi harakatlarin liderlari tarafinden nazars alinmalidir. Ancaq
toassuf ki, bels harekatlar terefindan strateji planlagdirmaya nadir halda layiq oldugu
diqqet yetirlir.

Bazi xalqlar sadaléhvcasina dusunur ki, eger onlar sadacs 6z maqgsadlarini kifayst
gadar guclu, israrla ve davamli olaraq qoruyurlarsa, bu bir tehar hayata keg¢acak.
Digerlari guman edir ki, agar onlar 6z prinsiplerina ve ideallarina sadiq qalirlarsa va
badbaxtliklar garsisinda onlara sahid olursa, onda onlar magsadlarina nail olmaq Ugun
allerindan galen har seyi edirler. Arzu olunan magsadlarin qorunmasi va ideallara sadiq
olma heyranedicidir, lakin status kvonu dayismak va gosterilean magsadlara gatirmak
acun vaziyyasti hadafds olan magsadlare dogru deyismasi Ug¢un onlar 6z 6zluyinds heg
da eyni deyil.

Slbatte ki, cemiyyati dayismak va ya camiyyatds dayisikliklerin garsisini almaq, ve
yaxud da xarici iggallari aradan qaldirmaq ya da ki, cemiyyati hiicumlardan gorumaq
yollarini axtarmagq seyahati planlasdirmagdan daha da murskkab bir tapsirigdir. Yalniz
hals ki, bele magsadler axtaran insanlar nadir halda harakat etmazdan énce hartarafli
strateji planin hazirlamagin béyuk shemiyyatini tam anlamir.

Cox vaxt ictimai va siyasi harakatlarda, calb olunan fardler ve gruplar etiraf edir ki,
onlara nece faaliyyat géstarmalerini planlasdirmaq lazimdir, lakin bunu yalniz ¢ox
mahdud, qisa muddatli ve ya taktiki asasda edirler. Onlar daha genis, daha
uzunmuddatli strateji faaliyyst plani qurmaga cehd géstarmirlar. Ola bilsin ki, onlar
bunun vacib oldugunu gérmur. Hamin vaxt, onlar ola bilsin hamin terminlar Gzarinds
dusunmak ve tadqiq etmak iqtidarinda olmurlar. Yaxud onlar davamli olaraq fikirlerini
kicik masalalar Uzerinde cemlemakls, ragiblarin tesabbuslarina tekraran cavab vermakla
va gisa muddstli fealiyyatlards hayacanla harskat etmakls, 6zlarinin mitemmadi olaraq
daha béyluk magsadlardan yayindiriimasina imkan yaradirlar. Onlar tmumi cahdlarini,
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6z maqgsadlerina ¢catmagda dogru apara bilen strategiyanin planlasdirilmasina va ya bir
nec¢e alternativ strategiyalarin aragdirilmasina vaxtlarin ve quvvalarini paylasdira
bilmirler.

Razilagmagq lazimdir ki, bazen insanlar magsadlarine ¢atmaq Ugln strategiya
planlagdirmaga cehd etmir, ¢ciinki daxilen onlar inanmirlar ki, magsada nail olmaq
mumkuandur. Onlar ézlerini garsisialinmaz quvvalarin zaif va aciz qurbanlari kimi gérar
va inanirlar ki, eda bilacakleri an yaxsi sey hagli olduglari olan inamla mudafie olunmagq,
bunu tesdiq etmak va hatta onun ugrunda dImakdir. Natica etibarils, onlar magsadlarini
basa catdirmaq Ugun strateji dustinmayas va planlasdirmaga cehd bels etmir.

Strateji planlagdirmanin bu cir ugursuzluglarinin naticasi odur ki, ugur sanslari radikal
olaraq azaldilir va bazan aradan qaldirilir. Birinin guicti mahv edilir. Birinin faliyyastlari ise
effektsiz olur. Bos yera qurbanlar verilir va bir tarsf ils yaxsi yola gedilmir. Strateji
planlagdirmanin alinmamasi, ¢ox giiman ki, magsadlara nail olmaq tg¢un ugursuzlugla
naticalenir.

Daqiq strateji fealiyyat plani qurmadan:

Enerji kicik masalalare yonaldile ve effektsiz tatbiq oluna biler;

Isi irali aparmagq ug¢in imkanlar istifadssiz galacaq;

Raqiblarin tagsabbuslari hadisalerin gedigini misyyan edacak;

Bir terefin zaifliklari artacag ve magsada ¢atmaq cahdina zararli tasir gdstaracak;
Magsada ¢atmagq lgun edilan saylerin ugur gazanmaq Ug¢ln ¢ox az sansi
olacaq.

Oksina, parlaq strategiyalarin qurulmasi va gabul edilmasi ugur sanslarini artirir. Strateji
plana uydun olaraq istiqgamatlandirilen faaliyyet, arzu olunan maqgsads dogru misyyan
edilmis istiqgamatda harakat etmak U¢ln birinin glic ve harakatlarini cemlemasina imkan
yaradir. Onlar asas maqgsadlari temin etmak va ragiblarin zaif cehatlerini daha da
agirlasdirmaga yénaldils biler. Itkiler v diger xarcler azaldila ve qurbanlar ssas hadsfe
daha effektiv xidmat eds biler. Dinc kampaniyaya muvaffaq olma sanslari artirilir.

Mudrik strategiyalarin qurulmasi
Mudrik strategiyanin secgilmasi ve qurulmasi agagidakilari taleb edir:

Mubarizenin aparilacagdi umumi konteksin deqiq manasi;

Birinin oldudu va olmagq istediyi yer arasindaki fargin tebistinin misyyan edilmasi;
Magsada ¢atmagq tglin, mévcud manealarin ve masaleys kdmak eds bilen
amillerin giymatlandiriimasi;

e Raqiblarin, bir kesin 6z qrupunun ve kampaniyaya yardim¢i va ya mane ola bilen
dcuncu tarsfin guclt va zaif cahatlarinin giymatlendirilmasi;

e Birinin masgul ola bilacayi fealiyyatin bir ne¢a potensial kurslarinin maziyyst ve
mahdudiyyatlarinin giymatlandiriimasi;

¢ Méovcud variantlar arasinda dayaniqli istiqamatin secilmasi ve ya tamamils
yenisinin hazirlanmasi;

e Osas magsadi taqib etmakds hansi daha kigik (taktiki) planlar va xususi fealiyyst
metodlarinin tetbig olunmasini miayyan eden Umumi faaliyyat planinin miayyan
edilmasi (yani, tmumi strateji plani hayata kegirmak G¢in hansi, xtsusile
lokallasdiriimis ve ya daha qisa muddatli faaliyyatler ve yaxud addimlar
atilmahdir).
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Planlagdirma va faaliyyat saviyyalari

Strateji planin hazirlanmasinda planlasdirma ve faaliyystin muxtalif seviyyalerinin
oldugunu anlamagq lazimdir. ©n yuksak saviyyade bdylk strategiya dayanir. Sonra isa
strategiyanin 6z, bunun ardinca ise taktika ve metodlar galir.

Boylik strategiya - munaqisada 6z maqgsadlarina ¢atmaq Gg¢un millatin va ya digar bir
grupun butin mavafig ve mumkun rersurslarini (igtisadi, insan, manavi, siyasi, tagkilati
vo s.) alagalendirmaya vae istigamatlandirmays xidmat edan Umumi anlayisdir.

Osas strategiyaya daxildir: magsadin duzgunliyd, situasiyada digar tesirlarin
giymatlandiriimasi vas istifade edilacak foaliyyst texnikasinin secilmasi (masalan, dinc
mubarize, serti siyasat, partizan muharibssi ve ya sarti muhariba), magsads necs nalil
olunacaq ve uzun muddsatli naticaler.

Osas strategiya mubarize aparmaq U¢tn daha mahdud strategiyalarin secilmasinda
baslica gerciva yaradir. Bu planlasdirma saviyyasina hamg¢inin, tmumi vezifalarin xtsusi
gruplar arasinda bélusdurtlmasi ve miubarizads istifade olunmasi G¢ln resurslarin
onlarin arasinda paylanmasi daxildir. Bundan bagqga, bura mubarizanin 6zunun,
ugrunda minagise aparilan magsadlara nail olunmasi ile neca bagl oldugu haqda fikir
da daxildir.

Strategiya - minagisadaki (dinc ve ya zorakl) magsadlera an yaxsi nece nail olmaq
hagqinda anlayisdir. Strategiyaya mubarizani harada, neca aparmagin lazim olub
olmamasi ve muayyan naticaleri alde etmak Ugin maksimum effektivliya neca nail
olmagq aiddir. Strategiya arzu olunan hadaflere ¢atmaq Gglin mimkun vasitalerin praktiki
paylanmasi, adaptasiyasi va tetbiqi U¢gliin nazards tutulmus plandir.

Strategiyaya hamginin strateji situasiyani els alverisli sakilds inkisaf etdirmak sayleri
daxildir ki, bu agiq mubariza olmadan da ugur gatirs bilar. Mubarizanin 6zunas tatbiq
olunduqda, startegiya kampaniyanin necs hazirlanacadi vae 6z maqgsadlarina nail olmagq
actn onun ayri — ayri komponentlarinin an alverisli sakilda neca uygunlasdirilacagi
haqqginda baslica ideyadir.

Strategiyaya, xususi faaliyyatlerdan irali galmasi gliman edilan naticaler haqqinda
tasavvir; genis faaliyyst planinin inkisaf etdiriimasi; munaqise gruplarinin daha kigik
faaliyyetlerds istifade olunmasinin bacarigla musyyanlasdirilmasi; segilmis texnikanin
isledilmasi zamani ugur gazanilmasi tgun olan talablerin nazarden kegirilmasi; vo
ugurdan dizgun istifade edilmasi daxildir.

Strategiya bdyuk strategiyanin imkani daxilinds islayir. Faaliyyst taktikasi ve metodlari
strategiyani hayata kecirmak Ugun istifads edilir. Daha effektiv olmasi G¢un, taktika ve
metodlar els segilmali va tabiq olunmalidir ki, onlar haqgigsten strategiyanin tatbigine
yardim etsin ve ugur G¢ln olan telaeblars nail olmaga imkan yaratsin.

Dinc mibarizeds strategiya qurularkan asagidaki aspektler nazara alinmalidir: birinin 6z
magqsadlari, resurslari va gucu; raqiblarin maqgsadlari, resurslari ve gucu; tglncu terafin
haqiqi vo mumkun rolu; ragiblerin muxtslif mumkun faaliyyst kurslari va vasitslari; birinin
6z muxtalif mamkun fealiyyst kurslari ve vasitsleri (hicum va mudafis); bu texnika ile
ugur gazanmagq uguln telablar, onun faaliyyat dinamikasi va onun dayisma
mexanizmlari.

Taktika — mahdud faaliyyst planidir: o, daha genis strategiyanin bir hissasi kimi
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mahdud magsada ¢atmaq Ug¢in mumkin olan mubarizs vasitalarindan daha yaxsi
istifads oluna bilmasi baraeda konsepsiyaya asaslanir. Necs ki, strategiya béyuk
strategiya daxilinda qurulur, taktika da genis strategiya daxilinde qurulan mahdud
faaliyyet kursu ile masgul olur. Xususi bir taktika yalniz déyusin ve ya kampaniyanin
Umumi strategiyasinin bir hissasi kimi basa dusuls biler.

Taktika xtsusi fealiyyst metodlarinin nece tetbiq olunmasi va ya xususi déyuscular
grupunun xususi vaziyystde nece harakat edacayi ile masgul olur. Taktikalar
strategiyalardan daha qisa zaman muddati G¢un va ya daha kigik srazilards (cografi,
institut ve s.) ve ya daha mahdud insan say! ile, daha mahdud magsadler U¢ln ve ya
bunlarin bazilarinin birlagdiyi hallarda tatbiq edilir.

Metod - dinc mubarizanin texnikasi daxilinds xususi faaliyyat vasitslarine asaslanir.
Buraya, tstillarin, boykotlarin, siyasi emakdasliqgdan imtinanin bir gox formalari va buna
oxsar onlarla xtsusi faaliyyat formalar aiddir. (Tarixi hadisslards istifads edilmis dinc
aksiyanin 198 metodunun siyahisi Gigin Blave Ikiys baxin).

Dinc mubariza tgun effektiv va masuliyyatli strateji planin hazirlanmasi béyuk
strategiya, strategiyalar, taktikalar va metodlarin ehtiyatli qurulmasi ve secilmasindan
asihdir.

Dinc strategiyanin bazi aparici elementlari

Dinc mubarizenin tatbiginda butin hallara uygun olan yegana bir strategiya mévcud
deyil. Haqigaten, dinc faaliyyst texnikasi mixtslif minaqisali veziyystlere cavab vermak
Gctn maxtslif car strategiyalarin inkisafina serait yaradir. ©lave olaraq, dinc mubariza
¢cox vaxt basga mubarizs vasitslerinin istifade olunmasi ila bdyuk strategiyada
birlasdirile bilar.

Bu o demsak deyil ki, dinc mubarizs butin diger faaliyyat texnikalari ile uygundur.
Masalan, zorakilidin dinc mubarizs ile birlikds tatbigi, dinc mubarizenin igladiyi mixtalif
proseslari siradan ¢ixarir ve bunun vasitesile ds an yaxsi halda onun effektsiz olmasina
va an pis halda isa dadiimasina ve ya maglubiyystine sabab olur.

Lakin kifayat qadar aydindir ki, is Uzra faktin misyyan edilmasi, agkarliq, ictimai tehsil,
ragiblera muracistlar, danisiglar ve bu kimi digar hallar dinc mubarizanin tatbiqi ila bagh
bir cox veziyyatlerde semarali istifads edils bilar. Masalan, ¢ox vaxt bu vasitelerdan
igtisadi boykotlar ve amak tatillari ile bagli istifads edilir.

Dinc mubarize kampaniyasinin planlasdiriimasi tgin zeruri olan asas prinsip budur: 6z
mubarizenizi ele planlasgdirin ki, minagisanin uguru yalniz 6ztiniize giivenmsakle
mumkun olsun. Bu Carlz Styuart Parnelin 1879-1880-ci illerde kegirilan, icara
haqggindan imitina tetili zamani Irlandiya kendlilerine verdiyi mesaj idi: “yalniz 6ziintize
glvenin®, basga hec¢ kasa yox.

Farz edak ki, guclt dinc mubariza planlasdirlir ve aparilir; basgalarindan mahdud va
dinc destek axtarmaq ¢ox yaxsidir, lakin mibarizeni udmagq yalniz mibarize aparanlarin
6z gruplarindan asili olmalidir. Bu zaman agar basga heg kas yardim etmirss, forz edek
ki, strateji planlagdirma saglam olub, bu zaman birinin hale de magsadina nail olmaq
Gcln sansi var. Lakin agar, galebs ve maglubiyyat U¢ln cavabdehlik bagqgalarina
verilibsa, onda onlar irali getmayands mubariza maglubiyysts ugrayacaq. Har bir halda,
guclu dinc mubarizse gslabs va ya maglubiyystin yalniz onlarin 6z saylari ile miayyan
edilecayini duslnarak faaliyyst gésteran incik shali terafinden aparildigda, cavabdeh
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xarici dastayin ortaya ¢ixmasi daha ¢ox ehtimal olunur.

Dinc mubarizeler tgin mudrik strategiya ve taktikalarin qurulmasi, Dinc Miibarizenin
Siyasetinds teqdim edildiyi kimi, dinc mbarizanin dinamika ve mexanizmlarini hartarafli
baga diimayi teleb edir. (Bax &lave Ug: Blave Oxu Uglin). Onlarin igini asanlasdiran
planlara va fealiyyatlare garsi diqgstli olmaq ve agar hayata kegirilarse, effektivliya
sabab ola bilean mahz hamin faktorlari ayiranlari ise radd etmak vacibdir.

Psixoloji elementler ve manaviyyat, cografi va fiziki elementlar, vaxtin misyyan
edilmasi, glc ve saylar, masala va glcun bir yers toplanmasi arasindaki alags,
tagabblsin dastakleanmasi ve strategiya ve taktikanin hadsflarine ¢catmaga yardim eds
bilen xususi faaliyyst Usullarinin segilmasi kimi alave amillare ds diqqgat yetirmak lazim
galacek.

Dinc mubarizs Ugun strateji planlagdirmanin shamiyyatini haddindan artiq vurgulamaq
olmaz. Bu ictimai ve siyasi harekatlari daha da effektiv etmak Ugln agardir. Bu
harakatin 6z magsadlarina nail olacagina zemanat vera bilmaz, lakin o slbatte ki, ugur
gazanmag Gglin yeni imkanlar yaradacaq.*

* Golacok dinc miibarizalor iigiin strategiyalarin neca planlasdiriimast haqqinda qaydalar iigiin Cin Sarpin, Dinc
Miibarizonin Aparilmasma baxin: Iyirminci Osrin Tacriibasi va Iyirmi Birinci Dsrin Potensiali. Qarsida.
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UcUNCU FasiL

REPRESSIYA REJIMLBRIN® QARSI DINC MUBARIZSLSBRIN STRATEJi
PLANLASDIRILMASINDA ATILAN ADDIMLAR

Dinc mibarize- ictimai, psixoloji, igtisadi va siyasi etiraz Gsullari, emakdasligdan imtina
va dagidici mudaxils yolu ile munagise aparmagq ugln bir texnikadir.

Bu, asas insan inadkariliginin — fikir ayriliginda gatiyyst ve bacariq, emakdasligdan
imtina etmak, tabe olmamagq ve pargalamagq - ictimai, iqtisadi va siyasi tatbiqi GUzarinds
qurulmus texnikasidir. Basqa sézls, insanlar onlardan xahis olunan isleri etmakdan
imtina eds va ya onlara qadagan olunan seylari eda biler.

Batin hékumatler 6zlarinin mahz mévcudlugu Gglin emakdasliga ve itastkarliga
arxalanir. ©gar xalq hamin amakdasligi saxlamagi va ya geri gétirmayi secarss,
hékumatin 6z ¢akisini saxlamaq Ug¢un heg bir dayagi olmur.

Beasar tarixi boyu dinc mubarizs, ssarsts garsi ¢ixmaq, diktaturalari par¢alamaq, xarici
isgallara mugavimat goéstarmak, nifret edilen azliglari gorumaq ve azadligi
genislendirmak tgtn muxtslif név munagisslards tetbiq edilmisdir.

Kecmisda bele mibarizaler daha ¢ox intuisiya, tesadufi hadissler, improvizasiya ve 6z
magqgsadlarini aydin misyyan etmaden ve ya onlara nail olmaq Gg¢ln sslinde nayin telab
olundugunu basa digmadan harakat edan insanlarin faaliyyatinin naticasi olmusdur.

Bu mubarizalerin bazilari taktiki (ve ya qisa muddatli) planlagdirmanin daracasini agkar
etdi, lakin onlarin ¢ox az bir hissasi Umumi mubarizanin hazirlanmasi ve apariimasi
Gcun boyuk strateji plan altinda faaliyyst gésterib.

Indi, dinc mubarizs ile maggul olan gruplarin ¢arxi yenidan icad etmasins artiq ehtiyac
yoxdur. Bu texnikanin daha darinden basa dusulmasi, bu biliklerin bélugtlmasi ve
strateji ve ya uzun muddatli planlagdirmanin tetbiqi ile dinc mibarize daha da effektiv
olur.

Strateji planlasdirmanin asaslari
Asagida dinc miubarizeni planlagdirarkan diqgst taleb eden bazi esas elementlar verilib:
I Marhala: ilkin qgiymatlandirma va tahlil

e Tahluks altinda olan masalaleri har iki terafden gérunduyu kimi tedqiq edin;

e Coamiyyatds va ya 6lkade mévcud olan madani, siyasi ve sosial-igtisadi
sistemlarin, o cimladan shali bélgusunun tahlilini hazirlayin;

e Strateji smeta® hazirlayin, yeni: miinagisenin her iki terefinin gucl ve zeif
cahatlarini miayyan edin. Buraya daxildir: mlbarize aparan teraflerin ve 6zlarinin
dayaq néqgtslari kimi xidmat géstaran institutlarin giic manbalarinin muayyan
edilmasi, har iki tarafs yararli olan va ya onlar tarafindan nazarat edilen
resurslarin arasdiriimasi, xususi ehtiyaclari gargilamaq tgin har bir terafin

> Bu termin vo anlayis Robert Helvey torafindon dinc strateji foaliyyat mévzusuna togdim olunmusdur.
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digarindan asililiq daracasinin yoxlanilmasi va har iki terafin nisbi mibarize gicu;
Raqiblerin hansi giic manbalerini zsifletmak ve ya aradan qaldirmaq tg¢ln daha
magsadauygun oldugunu musyyan edin;

Munagisanin Gg¢lncu teraflerinin, elaca de “passiv istirak edan” bittn shalinin
potensial rolu va munasibatlarini miuayyan edin va yoxlayin.

Mumkun fealiyyat kurslarina tesir eden digar xarici faktorlari misyyan edin:
cografiya, hava, iglim, infrastrukturlar va s.

Mugavimatcilarin magsadlarina nail olmasina sabab ola bilen bagga hansi tazyiq
vasitalerinin olmasini muayyan edin;

Muayyan zaman ¢argivasi daxilinds mévcud seraitlerin dinc mibarize aparmagq
acun elverigli olub olmamasini misyyan etmak Ugun yuxaridaki amilleri
nazearden kegirin. Homin seraitlarin hansi “sabitdir’, hansi dayigandir, hansilarina
ise mugavimatcilerin aksiyalari va ya onlarin raqiblari terafindan birbasa tesir
edila biler?

Il Marhala: Strategiyanin qurulmasi

Butév munagisa tgin bdyuk strategiya qurun. Mubarizanin magsadlarini aydin,
xususi terminlarla misyyan edin. Homin magsads ¢atmagq Ug¢lin dinc mabarizenin
necs igladilmasini Umumi terminlarle hesablayin. Bu, mubarize qrupunun butin
muvafiq ve mimkun resurslarini slagslandirarak ve istigamatlandirerak mubarize
aparmagq Ugun genig, uzun muddatli, baglica anlayisdir.

Munagisanin baslica magsadina vahid tmummilli kampaniyada nail olmaq
mUmkandurma? ©ger mimkindirss, onu neca etmayi planlasdirin. ©gar
deyilss, ikinci lakin mihim maqgsadlar G¢iin daha mahdud kampaniyalari daxil
etmak magsadile mubarizanin marhalslars bélinmasi lazim galacak;

Mubarize muddatinda alds edilacek daha mahdud magsadlar tgun fordi
kampaniyalarin strategiyasini hazirlayin. Bu, minaqisada xususi kampaniyanin
planlasdiriimasinda ortaya ¢ixan kim, na, harada, na zaman va neca suallarina
cavab vermak Ug¢un bdyuk strategiyanin genis ¢arcivasinin daha mufassal oldugu
halda olur.

Secilmis strategiyani hayata kegiracak xususi qisa muddstli taktikalar ve fordi
faaliyyet metodlar segin. XUsusi strateji kampaniya ¢argivesi daxilinda va yalniz
genis strategiya quruldugdan sonra taktika ve metodlarin ehtiyatla segilmasi ¢ox
vacibdir. Segcile bilen dinc metodlara etiraz ve inam, emakdasligdan imtina va
mudaxile daxildir. ©hamiyyatli dereceds bdyuk strategiyadan ve Umumi
hadaflerdan, strateji giymatdan ve ferdi kampaniyanin magsadindan asili olaraq
onlarin bazilari muxtalif situasiyalarda digarlarinden daha yaxs! islayacak. Bazi
metodlar rejimin giic manbalarinin par¢galanmasi ve mahdudlagdiriimasinda
digerlerinden daha bacariqli olacaq.

Qabul edilmis strateji planin 6z magsadi, tatbiq edilacak tezyiq névl ve segilmis
taktika va metodlari ils uygun olmasini tamin edin.

Il Marhala: Bilik ve bacariqlarin artirilmasi

©min olun ki, mubarize Ugun secilmis strategiyalar onu hayata kegirmak tgun
ahalinin bacaridi daxilindadir. ©gar bels deyilsa, ahalinin bilik ve bacariglarini
guclandirmak Ggun lazim galecak saylari gétur-qoy edin. Yoxsa strategiyalarin
dayigilmasi lazim galacak.

Raqiblerin nazarstindan kanarda olan tagkilatlari ve tasisatlari guclendirin,
xususile de ager boyuk strategiya emakdasliqgdan imtina va itastsizliyin tetbiqi
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ugrunda mubarize zamani bu mustaqil qurumlardan istifads etmays ¢agirarsa.
Uglinctl tersfin yardimi Giglin plan qurun, lakin ona arxayin olmayin.

IV Marhala: A¢iq miibariza

Boyuk strategiya, strategiya va secilmis metodlara uygun olaraq secilmis
magqsadlars ¢atmaq Ugun, xususile ragibin giic manbalarini mehdudlagdirmaqda
va pargalamaqgda muqgavimatgilarin gucunu raqiblarin zaif cahatlarine qarsi
camlasdirin.

©min olun ki, strateji plan, muqgavimati zsifledacek zorakiliqg olmadan intizaml
gaydada tetbiq olunur.

©min olun ki, mibarize fealiyysti miqavimatgilare dastek vermays kémak edir.
Muqavimatgilarin muhim resurslardan istifade imkanlarini temin edin.
Raqiblerin muvazinatini qirin.

Raqiblerin repressiyasina tabe olmayin, lakin 6z mubarizs formalariniz Gzerinda
dayanin.

Reaksiya vermakdansa faaliyyat gdstarin. Tagabbusu ve tekani saxlayin.
Mdubariza raqgiblerin deyil migavimat qrupunun sartleri esasinda apariimalidir.
Davamli olaraq strateji plana asasen mubarizaenin gedisini yenidan tayin edin vo
giymatlendirin.

V Marhala: Miinaqisanin basa ¢catmasi

Muvaffaqiyyst, maglubiyyst ve ya garisiq naticaler?
Munagisadan sonra giymatlandirma aparin ve galacak Ugun plan qurun.

Bunlar dinc strateji mtbarizenin tatbiqi Ggtin yalniz elementar geydlardir.

® Strateji planin daha ayrintili tovsiyyslori tigiin Jen Sarpin, Dinc Miibarizanin Aparilmast: lyirminci Osrin
Tocriibasi vo fyirmi Birinci Osrin Potensialma bax. Qarsida.
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OLAVO BIR

DINC MUBARIiZaD® iSLONSN MUHUM TERMINL8R SOzLUYU

Barisiq: Dinc aksiyada deyisma mexanizmi: burada raqiblarin hals da se¢imi olmasina
baxmayarag, onlar kompromiss getmak va dinc mugavimatgilaerin misayyan talablarina
icaze vermak masalasini hall edir. Barisiq o vaxt bas verir ki, reqiblar na 6z baxislarini

dayisibler, na da ki, dinc yolla macbur ediliblar, lakin bu naticeys galibler ki, kompromis
tanzimlanma magsaduygundur.

Barisiq, agar davam etdirilarsa, basqa etigada yénaldilan, dinc yolla macbur etma va ya
ragiblerin rejiminin va ya sisteminin dagiimasina gatirib ¢ixara bilan tesirlarin naticesi ola
biler.

Salahiyyat: dizgin oldugu kénulll olaraq gabul edilacak ve buna gérs itastkarliq ve ya
amakdasliq yolu ile digarleri terafindan hayata kecirileacak muayyan ferdlarin ve
tasisatlarin muhakimalari, gararlari, tévsiyyalari va emrlarini dagiyan keyfiyyatdir.
Salahiyyat siyasi hakimiyyatin asas manbayidir, lakin onunla eyni deyil.

Boykot: Ham ictimai, igtisadi, hem de siyasi emakdagligdan imtina.
Miilki imtina: Siyasi smakdasliqdan imtina fealiyyati ile sinonimdir.
Vatandas aksiyasi: Siyasi magsadler G¢un aparilan dinc aksiyaya sinonim.

Vatandas itasatsizliyi: Siyasi maqgsadlar tUgln aparilan dinc etirazin, migavimatin ve ya
mudaxilanin iddial faaliyystleri.

Vatandas miigavimati: Siyasi magsadle aparilan dinc mibarizenin sinonimi.

Vatandas tatili: Siyasi maqgsadlar Ugln aparilan igtisadi dayanma. Yalniz fahlaler tatil
etmali deyil, telabalarin, mutexassislarin, magaza sahiblarinin, ziyalilarin (elece da
hékumet iggilarinin) va yuksek tabagenin Gzvlerinin de bunda istirak etmasi
ahamiyyatlidir.

Vatandas itaatsizliyi: XUsusi ganunlarin, gararlarin, nizamnamalarin, serencamlarin,
harbi va polis emrlarinin ve buna banzar digar seylarin distnulmus dinc yolla
pozulmasi.

Bunlar adatan daxilen axlagsiz, adaletsiz ve qaddar hesab edilen ganunlardir. Lakin
bazan, boyik daracada nizamlayici va ya manavi cahatdan neytral xarakterli ganunlara,
hékumatin daha genis siyassatina miqgavimat simvolu kimi, itast olunmaya biler.

Yénaldilma: Ragiblar terafinden dinc mubarizanin aparildigi adamlara qars! fikir
dayisikliyi; ve belalikle onlar dinc grupun maqgsadlarini gabul etmayin diizgun olduguna
inanmaga baslayir. Bu dinc faaliyyatds dayisikliyin dérd mexanizmindan biridir.

Parcalanma: Dinc aksiyada dérdiinct deyisma mexanizmi; burada raqibler sadaca
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macbur edilmir, hamginin onlarin sistemi ve yaxud hékumati kutlevi smakdasliqgdan
imtina ve itastsizlik naticasinda dagilir ve pargalanir. Gic manbaleri emakdasliqgdan
imtina vasitasile o deracede mahdudlagdirilir ve ya pargalanir ki, ragiblarin sistemi va ya
hékumeti sadaca olaraq buraxilir.

igtisadi qapanma: igtisadi iflic yaratmagq tigtin seharin, erazinin ve ya 6lkanin igtisadi
faaliyyatinin kifayat gadar béyluk migyasda dayandirilmasi. Bunun motivleri adatan
siyasi olur.

Buna, idarsetms, biznes, kommersiya insititutlar ve kicik magdaza sahiblari 6z
mussissalarini badlayarkan va iqtisadi faaliyystlerini dayandirarkan, fahlalarin tmumi
tatili ile nail olmaq olar.

Azadliq (siyasi): Fardlarin fealiyyst va se¢cim azadliina va hamginin ferdlar ve
gruplarin cemiyyatin va siyasi sistemin idars olunmasinda va qararlarinin gabul
olunmasinda istirak etmasina imkan veran siyasi gerait.

Boyiik strategiya: Munaqgiseds, secilmis faaliyyat kursu ile magsada neca ¢atmaq
haqgqinda an genis konsepsiya. Boyuk strategiya, grupun minagisada 6z maqgsadlarine
catmasi Ugun butin uygun ve mimkun resurslarinin (insan, siyasi, iqtisadi, manavi ve
s.) elagealandirmayas va istigamatlandirmaya xidmat edir.

Bir sira daha mahdud strategiyalar tmumi mubarizenin ikinci deracali marhalslerinda
xususi magsadlara nail olmaq Ugun béyuk strategiya daxilinda tatbiq edils biler.

Narazi qrup: Shalinin asas gqrupu: onlarin sikayatleri minaqgisada olan masalslerdan
ibaratdir ve dinc muqgavimsatgilar tarefinden dasteklanirler.

insan resurslan: Burada bu termin “basciya” (dévlstin kommandanligi altinda olan
hakim grup nazards tutulur) tabe olan, onlarin isteyinin hayata kegiriimasinds hakim
grupla emakdasliq edan va ya yardim edan insanlarin ve qruplarin sayini géstarmak
Gcun istifads edilir. Buraya daxildir: Umumi shali arasinda bels insanlarin va gruplarin
nisbati ve onlarin tagkilatlarinin élgusu, formalari ve mustaqilliyi.

Bascinin hakimiyyatina siyasi giic manbalarindan birini teyin edan bu insan resurslarinin
imkanlari ile tesir edilir.

Maddi resurslar: Bu siyasi hakimiyystin basga bir menbayidir. Bu termin amlaka, tabii
resurslara, maliyya resurslarina, igtisadi sistems, rabite vasitalerina ve nagliyyatin
faaliyyetine aiddir. Bas¢inini nazarst etdiyi ve ya etmadiyi bu daracs onun
hakimiyyatinin 6l¢isini ve ya hidudlarini miayyan etmaya kémak edir.

Dayisma maxanizmlari: Dinc mubarizenin ugur gazandigdi hallarda deayisikliya nail olma
proseslari. Dérd mixanizma yénaldilms, barisiq, dinc macburiyyst ve pargalama aiddir.

Metodlar: Dinc faaliyyst texnikasi daxilinds xUsusi faaliyyst vasitslari. Bu vaxtacan iki
yuze yaxin metod muayyan edilib. Onlar ¢ asas sinife bélundr: dinc etiraz va inam,
amakdasliqdan imtina (sosial, igtisadi ve siyasi) va dinc mudaxils.

©makdasliqdan imtina: bayanilmayan saxs, faaliyyat, institut va ya rejim ile
disunulmis mahdudiyyst, davamsizliq ve yaxud sosial, igtisadi ve ya siyasi (ve ya
bunlarin birlesmasi) emakdashgdin dayandiriimasi daxil olan dinc aksiyanin béyuk
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metodlar sinfi.
Omsakdasligdan imtina metodlari sosial, igtisadi (iqtisadi boykotlar ve amak tatilleri) ve
siyasi emakdasligdan imtina kimi alt-kateqoriyalarda tasnif olunur.

Dinc vasita (dini va ya axlaqi): Zoraki harakatlerin dini ve ya axlaqi esaslarda gadagan
olundugu muxtslif név inam va davaraniglar. Bazi etigad sistemlarinds, yalniz fiziki
zorakiliq deyil, hamginin digsman dusguncslar ve sdzler ds yasaq edilir. Bundan basga
muayyan etigad sistemlari ragiblera gars1 musbast munasibstden ve davranigdan ve
yaxud raqiblerin prinsiplarinden imtina etmayi amr edir.

Bela méminlar ¢ox vaxt pragmatik sebablardan dinc mubarizani tacriibs edan insanlarla
birge dinc mubarizslards istirak eds va ya bunu etmamayi tarcih eds bilarlar.

Dinc aksiya: Fiziki zorakiliq olmadan etiraz, migavimat ve mudaxila etmak U¢un
Umumi texnika.

Bela aksiya (a) basa ¢catmamis harakatler ile aparila biler — yani, istirak¢ilar adaten icra
etdiklari, enana ile yerina yetiriimasi gbzlenilan va ya ganun va gayda ile yerina
yetirilmasi taleb olunan harsekatleri yerina yetirmakdan imtina edirler; va ya (b) talimat
harakatleri — istirakcilar adsten yerins yetirmadikleri, ananas ile yerina yetiriimasi
gbézlanilmayan, gqanun va gayda ile yerina yetiriimasi gadagan olunan harakatleri yerina
yetirir; vo ya (c) har ikisinin birlesmasi.

Bu texnikaya, U¢ asas sinif Uzra qruplasdiriimis ¢coxsayl xUsusi metodlar daxildir: dinc
etiraz ve inam, emakdagliqdan imtina va dinc mudaxils.

Dinc yolla macbur etma: Dinc aksiyada dayisma mexanizmi: burada raqgiblerin
arzusunun aksina olaraq talablar yerina yetirilir, clinki genis yayiimis emakdasligdan
imtina ve itastsizlik vasitasila situasiyaya effektiv nazarat onlardan alinmisgdir. Lakin,
ragibler hals da 6z resmi vazifslarinds qalir ve sistem hale ki, dagiimayib.

Dinc giyam: Kutlavi emakdasligdan imtina va itastsizlik vasitasila zalim hesab edilen
rejima qarg! siyasi xalq Usyani.

Dinc miidaxila: Munagise vaziyyatinds dinc vasitelaer yolu ile birbasa olaraq raqgiblerin
faaliyyati va onun sisteminin isine mudaxils edan dinc faaliyyatin genis metodlarindan
biri. Bu metodlar simvolik etirazlar va emakdasligdan imtinanin har ikisindan
farglendirilir. Dagidici mudaxile gox vaxt fiziki olur (oturagq nimayislarda oldugu kimi),
lakin o, psixoloji, sosial, igtisadi ve siyasi de ola biler.

Dinc etiraz va inandirma: Dinc aksiya metodlarinin genis névlarindan biri: mixalifatin
fikirlorini ifade edan ve ya inam yaratmaga say gdstaren simvolik harakatlar
(nimayisler, piketler, va yurusler kimi). Bu faaliyyatlar fikrin sifahi ifadesindan kanara
cixir, lakin emakdasligdan imtinaya (tstil kimi) ve dinc mudaxilays (oturaq tstillar kimi)
galince teraddiud edir.

Dinc miibariza: XUsusile repressiya ile cavab veracayi gézlenilan miayyan edilmis va
hazircavab raqiblera qarsi, dinc aksiyanin guclu formalari ile misyyan edilmis
munagisanin apariimasi.

Dinc silahlar: Dinc aksiyanin xtsusi metodlari.

Miidafia dayaqlari: Mévcud rejimin gic imkanlarini gorumagq ve genislandirmak U¢in
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onu lazimi giic manbalari ile tachiz edan cemiyyatin bélmaleri ve tesisatlari.

Misal olaraq - sanksiyalar tatbiq edan polis, habsxanalar ve harbi quvvaler, salahiyyati
(legitimliyi) temin eden manavi va dini liderlar, iqtisadi resurslari va eynile misyyan
edilmig digar siyasi giic manbalari ile techiz edan amak gruplarini, biznes ve sermayes
gruplarini géstarmak olar.

Siyasi itastsizlik: Diktaturani dagitmaq ve onu demokratik sistemls avez etmak
magqsadila dinc mubarizanin strateji tetbiqi.

omsakdasligdan imtina va itastsizlik vasitesile aparilan bu muqgavimat, diktaturanin guc
manbalarini mahdudlasdirmaq va aradan galdirmaqgq magsadils azilan shalinin glicinl
safarbar edir. Homin manbalar “miudafis dayaqglar1” adlanan gruplar ve tasisatlar
tarefinden temin olunurlar.

Siyasi itastatasizlik ugurla tetbiq olunarsa, millati mévcud va har hansi galecek
diktatura tarsfinden idars olunmasinin qarsisini ala bilar va belslikle mimkun yeni
tehlukelera garsi demokratik sistemi qoruyub saxlaya biler.

Siyasi ciu-citsu: hakimiyyatin minasibatlerini dasyismak t¢un dinc mibarize zamani
isladile bilan xUsusi proses. Siyasi ciu-citsuda ragiblarin dinc migavimatgilare qarsi
zoraki repressiyasina manfi reaksiyalar, ragiblerin hakimiyyst mévqelarini zaiflatmak,
dinc muqavimatgilarin mévgelarini isa guclandirmakls, siyasi cahatdan istifads etmak
Gcun ragiblere qargi yoénaldilir. Bu yalniz o zaman eamala gals biler ki, zoraki repressiya
zorakilq ve taslimla deyil, davamli dinc itastsizlik ile Uzlagir. O zaman raqiblarin
repressiyasi mumkuin olan an pis fonda gérundar.

Naticeds yaranan fikir dayisiklikleri gtincu teraflar, Umumi narazi gruplar ve hatta
ragiblerin sads terafdarlari arasinda bas vermalidir. Hamin dayisikliklar ham raqiblarin
dastayinin geri ala, ham da dinc miqavimsatgilar tglin dastayi artira biler. Natics,
ragiblerin genis yayllmis mahkama hékmu, onlar arasinda daxili muxalifst ve artan
muqavimat ola biler. Bazi hallarda bu dayisikliklar hakimiyystin minasibatlerinds dinc
mubarize grupunun xeyrina baslica dayisikliklar yarada biler.

Siyasi ciu-citsu dinc mibarizenin butun hallarinda islamir. Bu olmadiqda iss, hakimiyyat
munasibatlarinin dayismasi esasen emakdasligdan imtinanin migyasindan asili olur.

Siyasi hakimiyyat: Cemiyyat U¢ln rasmi siyasati miayyan etmak va yerina yetirmak
magqsadila istifada Ugln yararli olan tasir ve tezyiglerin cemi. Siyasi hakimiyyate
hakimiyyat institutlari ve ya hakimiyyats muxalifetds olan disident gruplari ve teskilatlari
malik ola biler. Siyasi hakimiyyat minaqisada birbasa tatbiq oluna biler ve ya o
galacakade mumkun istifade Ugun ehtiyat quvve kimi saxlanila biler.

Sanksiyalar: Insanlara ya gézlenilen ve ya arzu olunan qaydada harakat etmadiklaring,
ya da gézlenilmaz ve ya gadadan olunmus gaydada harakast etdiklarina gbra zorla
boyununa goyulan zoraki va ya dinc cezalar va ya tazyiq tedbirleri.

Dinc sanksiyalarin itastsizliys géra sads tazyiq tedbirleri olmasi zoraki sanksiyalardan
daha az ehtimal olunur va garsiya qoyulmus magsada nail olmagq Ugln nazerds
tutulmasi daha ¢ox ehtimal olunur. Sanksiyalar siyasi gic manbayidir.

Oziina giivenma: Oz islorini idare etmak, 6z mihakimasini ylratmak ve 6zi, 6z qrupu
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va ya teskilati ugiin, mustaqilliyi, 6zunutayini ve sarbastliyi temin etmak bacarigi.

Bilik va Bacariglar: Siyasi giic manbayidir. Bas¢inin hakimiyyati, cemiyyatdaki insanlar
va gruplar (insan resurslari) terafinden va hamin mimkan bilik, bacariq ve gabiliyyatlerin
bascinin onlara olan ehtiyaclari ile alagasi vasitasile temin edilan bilik, bacariq ve
gabiliyyatlari ile dastaklanir.

Giic manbalari: Bunlar siyasi glvvenin manbayidir. Bura daxildir: hakimiyyast, insan
resurslari, bilik ve bacariglar, anlasiimaz amiller, maddi resurslar ve sanksiyalar. Bunlar
camiyyatdan térayib. Bu manbalarin har biri shalinin ve cemiyyatdaki tasisatlarin gabulu
edilmasi, amakdasligi va itasti ile six bagdlidir va onlardan asilidir. Bu manbalarin gucli
temin olunmasi ile basc¢i guclenar. Bu tachizat zsifladilarse ve ya parcalanarsa, bas¢inin
hakimiyyati zsifloye ve ya dagila biler.

Strateji dinc miibariza: Munagiss vaziyyatinin tehlili, reqabsat aparan gruplarin guclu ve
zaif cehatlari, dinc aksiya texnikasinin tebisti, bacariglari ve talableri va xUsusile da
hamin név mubarizenin strateji prinsipleri esasinda hazirlanmis strateji plana asasan
tatbiq edilen dinc mibarize. Hamginin bax: bdyuk strategiya, strategiya, taktika ve
metodlar.

Strategiya: Umumi minaqise Uciin béylk strategiya daxilinde esas marhalenin ve ya

kampaniyanin apariimasi Ugun plan. Strategiya, xususi kampaniya mubarizasinin neca
inkisaf edacayi va onun ayri—ayri komponentlerinin 6z maqgsadlerina ¢atmaq U¢lin daha
alverigli zemin yaratmaqdan 6trt birlikde neca uydunlasdirilacagi barads asas ideyadir.

Strategiya bdyuk strategiyanin imkanlari daxilinds iglayir. Taktika ve xtsusi fealiyyst
metodlari, xisusi kampaniya tUgln strategiyani hayata kegirmak maqgsadile daha kigik
migqyasda tatbiq edilir.

Tatil: isin gabagcadan dustnulmus sakilde msehdudlasdiriimasi ve ya dayandiriimasi;
bu, adatan mivaqqgasti olmagla, iqtisadi magsada ¢atmaq Ug¢un sahibkarlara va ya bazan
siyasi magsada ¢atmaq Ugun hékumsats tezyiq gbsterilmasidir.

Taktika: XUsusi mahdud maqgsadlars ¢atmaq Ugiin munagigenin mahdudlasdiriimis
marhalasinds, mimkun faaliyyat vasitalerindan effektiv istifade edilmasi hagqinda
anlayisa esaslanan mahdud faaliyyat plani.

Taktikalar, Umumi minagisenin bir marhalasinde daha genis strategiyanin hayata
keciriimasinds istifade etmak U¢ln nazardas tutulur.

Zorakiliq: Digar insanlara qarg! 6lUm ve ya xasarat yetiran fiziki zorakiliq va ya bu cur
zorakilig etmak Gg¢in hadaler, yaxud da bu clr zarer vurma va hadalemalarden asili
olan har hansi harekat.

Bezi dini ve ya axlaqi dinc vasitaler zorakiligi daha genis nazardas tutur. Bu dar ifads,
dinc mubarizani tetbiq etmak Ugln pragmatik asaslarda hazirlanan saxslar ve gruplarla
amakdasliq etmakdan 6tri hamin inamin tarefdarlarina yol agir.
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OLAVa iKi
DINC AKSIYANIN 198 METODU

Dinc etiraz va inandirma metodlari

Rasmi bayanatlar

1. ictimai nitgler

Etiraz ve ya dastek maktublari

Teskilatlar ve tesisatlar terafinden gabul olunmus bayannamaler
Imzalanmis ictimai bayanatlar (taninmis adamlar terafindan)
ittiham va magsad bayannamaleri

Qrup va ya kitlslerin misterak arizsleri

oo hwN

Daha genis auditoriya ila alagalar

7. Suarlar, karikaturalar ve remzler

8. Bayraglar, afisalar, ayani vasiteler

9. Veragaler, brosirlar va kitablar

10. Qazet va jurnallar

11. Lent yazilari, radio va televiziya

12. Hava va yer reklamlari (tayyarenin Uzarinde yazma), (torpagda sumla yazma, bitkilarin
okilmasi ile yazma, daslarla yazma va s.)

Qrup tamsilolunmalan

13. Nimayands géndarmsaler

14. Slesalma (gulisdogurucu) mikafatlar
15. Qrup halinda lobbigilik

16. Piketlerin kegirilmasi

17. Yalangi seckiler

Ramazi ictimai aksiyalar

18. Bayraqlarin ve remzi renglarin nimayisi
19. Ramzlarin ayinds gazdiriimasi

20. Ibadat vs itast etma

21. Ramzi hadaflerin taqdim edilmasi

22. Etiraz soyunmalari

23. Saxsi amlakin dagidiimasi

24. Ramzi isiglar (Lampalar, fonarlar, va sairs isiglandidici cihazlar)
25. Portretlarin nimayisi

26. Etiraz resmlari

27. Kugalerin yeni isars va adlarla bezenmasi
28. Ramzi sasler

29. Ramzi olaraq torpaglarin “zabt edilmasi”
30. Kobud jestler

Fardlara tazyiqloar

31. Mamurlarin daban-dabana “izlenmasi”
32. Mamurlarin sls salinmasi

33. Osgerlarle qardaslasma

34. Gecolor kesikda durma

Drama va musiqi
35. Yumoristik parodiyalar ve kobud zarafatlar
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36. Pyes ve musiqi tamasalari
37. Mahni oxuma

Harakatlar

38. Marslar

39. Paradlar

40. Dini herakatlar
41. Zsvvarliq

42. Masin korteji

Olenlers ehtiram

43. Siyasi matem

44. Laglag! dafnler

45. Nimayiskarana dafnler
46. Dafn yerlarina ziyarat

ictimai yigincaglar

47. Etiraz ve ya deastek yigincaqlari
48. Etiraz mitinglari

49. Gizli etiraz mitinglori

50. Miizakirs xarakterli seminarlar

Geri ¢akilmalar va imtinalar
51. Nimayiskerana terk etmalar
52. Susmalar

53. San-s6hratdan imtina

54. Arxa ¢evirma

ICTIMAI @MBKDASLIQDAN iMTINA METODLARI

Adamlarin camiyyatdan qovulmasi (ostrakizm)

55. Ictimai boykotlar

56. Secilmis ictimai boykotlar

57. ©r-arvad borcunu yerina yetirmakdan imtina (Lisistat Gzra)
58. Mascitden, ibadatgahlardan (kilsedan) uzaglasdiriima

59. Dini ibadatin dayandiriimasi

Ictimai hadisalardan, ananalardan va tasisatlarla amakdasligdan imtina
60. Ictimai ve idman faaliyatlarinin dayandiriimasi

61. Ictimai iglerin boykot edilmasi

62. Tolabe tatillari

63. Ictimai itastsizlik

64. ictimai tesistatlarda tzvlilkden imtina va geri ¢akilma

ictimai sistemdan geri gokilma

65. Evda galmalar (¢6le cixmagdan imtina)

66. Saxsi olaraq emakdasligdan tam imtina

67. Fahlalerin qagisi (is yerlarini kiitlovi terk etmalar)
68. Siginacaqda gizlenma

69. Kollektiv sakilde yox olmalar

70. Etiraz miqgrasiyalari (hicrat)

iQTiISADI SMOKDASLIQDAN iMTINA METODLARI
(1) iQTiSADIi BOYKOTLAR

Istehlakgilarin aksiyalari
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71. Istehlakgilarin boykotu

72. Boykot edilmis mallarin istehlak edimasindan imtina
73. Asketizm (sertlik) siyasati

74. Icars hagqini 6demakden imtina

75. Icarays gétirmakdan imtina

76. Milli istehlakgilarin boykotu

77. Beynalxalg istehlakgilarin boykotu

Fahla va istehsalgilarin aksiyalari
78. Fahlalerin boykotu
79. Istehsalgilarin boykotu

Vasitacilarin aksiyalari
80. Tachizatci ve vasitagilarin boykotu

Sahibkarlarin va idaralarin aksiyalari

81. Is adamlarinin boykotu

82. ©mlakin satilmasi va ya icaraya verilmasindan imtina
83. Lokautlar (sahibkar terafindan istehsalin dayandiriimasi)
84. Senaye dastayindan imtina

85. Is adamlarinin “Gmumi tatili”

Maliyya resurslar sahiblarinin aksiyalari

86. Bank depozitlerinin geri alinmasi

87. Qonararlari, haglar va vergilari 6demakdan imtina
88. Galirlarin va borclarin 6denilmasindan imtina

89. Pullarin va kreditlarin ayrilmasinin sartlagdiriimasi
90. Galir vergilarinin édanilmasindan imtina

91. Dovlstin pulundan imtina

Hoékumatin aksiyalari

92. Daxili embarqo

93. Ticarat edanlerin “gara siyahi’sinin hazirlanmasi
94. Beynalxalq saticilarin embarqosu

95. Beynalxalq alicilarin embarqosu

96. Beynalxalq ticarat embarqosu

iQTiSADI 9MOKDASLIQDAN IMTINA METODLARI
(2) TOTIL

Ramazi tatillar
97. Etiraz tatili
98. Gozlanilmaz tatil (xebardarligsiz tatil)

Kand tassariifat: tatillori
99. Kaendlilarin tatili
100. Kand tesarriifatinda ¢alisanlarin (Ferma iscilerinin) tatili

Xisusi gruplarnn tatillari

101. Macburi isdan imtina
102. Mahbuslarin tatili
103. Pesao sahiblarinin tetili
104. Senatkarlarin tatili

Adi sanaye tatillori
105. Teskilati tatillor
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106. Senaye tatillori

107. Hemraylik tetili

Mahdud tatillar

108. Mufassal tatillor

109. Novbali tatiller

110. Isin siiratinin azaldiimasi
111. Ciddi talimat Uzrs i

112. “Xastalik” Gzlindan isa cixmama
113. Istefa ils totil

114. Mahdudlasdiriimis tatil
115. Secki totili

Coxsabhali tatillar
116. Yayilan ve tmumilesaen tatiller
117. Umumxalq tetili

Tatillar ve iqtisadi miassisalerin, idaralarin faaliyyatinin

kombinasiyasi

118. lIsin va ticaratin etiraz slamati olaraq dayandiriimasi
119. Butun Igtisadi fasliyyatin dayandiriimasi

SiYASi 8MOKDASLIQDAN iMTINA METODLARI

Hakimiyyatin radd edilmasi

120. Hakimiyysts sadiq galmaqdan geri ¢akilma ve imtina
121. lctimai destakdan imtina

122. Migavimati tablig edan adsbiyyat va nitgler

Vatondaslarin hakimiyyatle amakdasligdan imtina etmasi
123. Qanunverici organlarin boykot edilmasi
124. Seckilorin boykot edilmasi
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dayandiriimasinin

125. Dovlet iderslerinds isa diizelmayi ve dévlat vazifalerini tutmagi boykot etma

126. Dovlet idaralarini, agentliklerini va basqa organlarini boykot etma
127. Dévlatin tahsil tasisatlarindan ¢ixma

128. Dovletin destekladiyi teskilatlarin boykot edilmasi

129. Muhafize organlarina destek vermakdan imtina

130. Kiiga xatlarinin va 6zline maxsus saxsi emlak isaralarinin pozulmasi

131. Tayin olunmus mamurlari gabul etmakden imtina
132. Mévcud tesisatlarin buraxiimasindan imtina

Vatandas itastsizliyinin alternativlari

133. Koénllsuz ve asta tabegilik

134. Bilavasite nazaratin mévcud olmadigi halda tabesizlik

135. Xalqin tabesizliyi

136. Gizli tabesizlik

137. Yigincaq ve ya mitinglerde dagilismaqgdan imtina etma

138. Oturaq tetil

139. Herbi qullugdan ve deportasiyalardan imtina

140. Gizlenms, gacis ve saxta sexsiyyast vasigalerinin hazirlanmasi
141. “Qeyri-legitim” qanunlara vetendaslarin itastsizliyi

Doévlat mamurlarinin aksiyalari

142. Hékumat musavirlarinin, nimayandaslarinin kamayindan imtina
143. ©mr ve mealumatlarin éturilmasinin angallenmasi

144. Idarslerin isini langitma va angal téretma

145. inzibati smakdasligdan imumi imtina

146. Hlquqgi amakdashqgdan imtina
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147.

148.

Dusunilmis sokilde effektsizliyin yaradilmasi ve icra organlari ile emakdasliqgdan
imtina
Qiyam

DAXILI HOKUMST AKSIYALARI

149.
150.

Qanuni (giya) yayinma va gecikma
Asagi hékumsat organlari ile emeakdasliqgdan imtina etma

BEYNSLXALQ HOKUMST AKSIYALARI

151.
152.
153.
154.
155.
156.
157.

Diplomatik va digar nimayandaliklerds dayisiklik
Diplomatik hadisalerin gecikmasi va texire salinmasi
Diplomatik taninmalarin dayandiriimasi

Diplomatik slagalarin pislosmasi

Beynalxalq taskilatlardan gixma

Beynalxalq taskilatlarda tizvlikdan imtina
Beynalxalq taskilatlardan ¢ixariima

BEYNSLXALQ MUDAXIL® METODLARI

Psixoloji miidaxila

158.
159.
a)
b)
c)

160.

161.

Ozuini tobii folakatlorin giidazina vermak (6ziinii yandirma, 6ziinii bogma)

Acliq

manavi tezyiq acligi

acliq aksiyasi

Satyagraha (Mahatma Gandi tarsfinden isladilen sézdir, onu “dinc Usullarla haqgigst
axtaris!” kimi basa dismak olar) ruhunda oruc tutma

Oks mahkama (mittshimin mehkemadan ittihamc terafi glinahlandirmagq Gg¢in istifads
etmasi)

Dinc yolla opponentin psixoloji cahatden haldan salinmasi

Fiziki miidaxils

162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.

172.
173.

Oturaq tatil

Ayaq Uste tatil

ictimai nagliyyatdan diismamsa

irsi ayri-seckilik zamani seqreqasiya edilmis ¢imarliklorden istifade edilma
Yerinde addimlama

Segregasiya olunmus mascid va kilsalerde ibadat etma (dini tatil)

Dinc marslar

Dinc hava uguslari (opponetlerin nazarstinds olan arazilare dinc hava uguslari)
Qadagan olunmus zonalara dinc mudaxila

Opponentin islatdiyi zora qargl 6z badani ile dinc Gsullarla manesler tératma (psixoloji
tosir)

Isladilan zora garsi 6z badani ile dinc Gisulla sipar gakma (fiziki tasir)

Dinc isgal

ictimai miidaxila

174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.

Yeni sosial-ictimai modellerin qurulmasi

Yerlerin, manzillarin, binalarin hadden artiq doldurulmasi
Yollarin baglanmasi

Dayanmadan nitq séylema

Kugaloerda 6zfaaliyyat partizan sehnalarinin tamasaya qoyulmasi
Alternativ ictimai tasisatlar

Alternativ rabits sistemi

igtisadi miidaxile

181.
182.
183.

Oks tetil
Oturaq tatil (is qurtarandan sonra da is yerini tark etmamak)
Dinc torpaq isgali



Real Alternativior Movcuddur 34

184. Blokadani yerina yetirmays itastsizlik géstarmak

185. Siyasi motivli saxta pul askinaslarinin hazirlanmasi

186. Strateji vacib mallarin xebardarliq formasinda kitlavi sakilde alinmasi

187. ©mlaklarin iggali

188. Damping (ucuz ixrac etma)

189. Secilmis himays (xUsusi olaraq secilmis firma va idarsler izerinde nimayiskarana
himayadarliq)

190. Alternativ bazarlar

191. Alternativ nagliyyat sistemleri

192. Alternativ igtisadi tesisatlar

Siyasi miidaxila

193. inzibati sistemlerin daha cox yikloanmasi

194. Gizli agentlerin ifsa olunmasi

195. Habs olunmaga calismaq

196. “Neytral” ganunlara vatandaslarin tabesizliyi

197. ©makdasligdan imtina edarak ise davam etma
198. Ikili suverenlik va paralel hakimiyyatin yaradilmasi

Subhssiz ki, genis sayda slave metodlar artiq istifads edilib, lakin tasnif edilmayib ve
metodlarin G¢ sinfi Uzre xarakterize olunan ¢oxsayll slave metodlar hale galacakds kasv
olunacaglar. Bunlar: dinc etiraz va inandirma, emakdasligdan imtina va dinc
mudaxiladir.

Aydin basa dusulmalidir ki, yalniz savvalcedan gabul edilmis strategiyani hayata
kecirmak U¢ln an boyuk effektivlik istifade edilecek fardi metodlar secilande mimkin
olur. Hemin tazyiqleri an yaxs tatbiq edacak daqiq fealiyyat formalarinin segilmasindan
avval, hansi ndv tazyiglardan istifade edilacayini bilmak vacibdir.
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