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NOTA DELL’EDITORE

In questo secondo volume della sua opera, Gene Sharp propone una classificazione siste-
matica delle tecniche di lotta nonviolenta, sulla base di un ampio lavoro di esplorazione storica.

L’autore ricorda piu volte che il suo non é che un lavoro introduttivo, una traccia che al-
tri debbono completare e arricchire. Tuttavia, dopo quindici anni dalla sua pubblicazione nel-
ledizione originale, questo é ancora il lavoro piu completo sinora prodotto, sebbene nel frat-
tempo la storia si sia arricchita di un gran numero di altri esempi che affiorano alla mente man
mano che si passano in rassegna le singole tecniche presentate nel testo.

In alcuni casi si tratta di conferme clamorose dell’efficacia e della praticabilita di partico-
lari forme di lotta nonviolenta in contesti politici totalitari e dittatoriali, come é avvenuto ad
esempio nelle Filippine oppure nel cono sud dell’America latina. in altri casi, sono state intro-
dotte nuove tecniche o applicate tecniche gid note a contesti diversi, contribuendo quindi ad
ampliare il patrimonio conoscitivo indagato da Sharp. Gli esempi piu significativi sono quelli
delle azioni promosse da Greenpeace e in generale dai movimenti per la pace degli anni "80 che
sovente hanno dato prova di una straordinaria creativita.

Ma anche la lettura dei casi storici citati da Sharp suggerirg a molti lettori nuove immagi-
ni, richiamera alla memoria esempi dimenticati, stimolerd una rilettura critica della propria
esperienza alla luce di una diversa interpretazione della storia dei movimenti popolari, di libe-
razione, che focalizzera I’attenzione sulle modalita di risoluzione nonviolenta del conflitto piu
che sul conflitto medesimo.

In particolare, le lotte sindacali e la lotta di resistenza durante la seconda guerra mondiale
sono ancora oggi una miniera inesplorata della nostra storia che potrebbe corroborare ulte-
riormente le ipotesi, le interpretazioni e le argomentazioni elaborate da Sharp.

Queste osservazioni mettono in luce alcuni inevitabili limiti storici e geografici di que-
st’opera, ma nel contempo ne sottolineano I’enorme attualita e la ricchezza potenziale, di me-
todo e di prospettiva, per coloro che vogliano continuare un lavoro di ricerca appena iniziato,
ma del quale si avverte I’estrema urgenza e la grande rilevanza culturale e politica.

1l contributo di Matteo Soccio, riportato in appendice, costituisce un primo tentativo di
approfondimento e aggiornamento dell’opera di Sharp limitatamente alla storia italiana dal
’45 ad oggi. Questo come altri contributi futuri su altre aree geografiche o per altri periodi sto-
rici potranno consentire di realizzare una piu ampia e completa opera di ricostruzione storica
dei conflitti umani in una nuova prospettiva, quella della nonviolenza.






INTRODUZIONE
di Gene Sharp

L’azione nonviolenta opera secondo criteri molto particolari che occorre afferra-
re bene se si vuole capire il metodo nel suo insieme, per valutarlo con intelligenza ed
applicarlo nel modo piu efficace. Tali criteri divergono in modo significativo dalle
convinzioni popolari a proposito di conflitto e lotta, in particolare dalla convinzione
che la violenza possa essere contrastata efficacemente solo con la violenza.

L’azione nonviolenta si propone di operare contro avversari che sono in grado e
disposti ad usare sanzioni violente'. In questo metodo non si da affatto per scontato
che un avversario del genere, di fronte ad un’azione nonviolenta, rinunci improvvi-
samente alla sua violenza, oppure limiti in misura consistente il ricorso alla repres-
sione violenta. v

Ciononostante, I’'uso di mezzi nonviolenti contro una repressione violenta crea
una speciale situazione di conflitto, asimmetrica, nella quale i due gruppi si basano
su metodi di lotta, o «sistemi d’arma», contrastanti, gli uni confidando nell’azione
violenta, gli altri nell’azione nonviolenta. Per avere le maggiori possibilita di succes-
so, gli attivisti nonviolenti devono attenersi strettamente al metodo che hanno scel-
to. Un’applicazione estensiva, decisa ed intelligente dell’azione nonviolenta, crea
all’avversario dei problemi di natura molto particolare, che disturberanno o frustre-
ranno un efficace impiego delle sue forze. In questo caso gli attivisti saranno in gra-
do di applicare una specie di jiu-jitsu nei confronti del loro avversario, sbilanciando-
lo politicamente, facendo in modo che la repressione si ritorca contro di lui e ne in-
debolisca il potere. Inoltre, osservando una condotta nonviolenta nel corso della lot-
ta, gli attivisti contribuiranno a migliorare la propria posizione di potere in molti
modi.

Si suppone talvolta che il metodo nonviolento porti inevitabilmente ad una posi-
zione pubblica molto esposta e molto vulnerabile dalla repressione e si ritiene percio
probabile che solo una minoranza di persone ne faccia uso. E vero che, quando sono
pochi numericamente e privi dell’appoggio della maggioranza dell’opinione pubbli-
ca, gli attivisti nonviolenti possono effettivamente trovarsi in una posizione esposta
e vulnerabile, ma in tal caso I’'uso della violenza li renderebbe anche piu esposti e
vulnerabili. La situazione é pero molto diversa quando essi agiscono con il sostegno
di gran parte dell’opinione pubblica e costituiscono a loro volta una parte consisten-
te della popolazione. In tale situazione il pericolo é minore e la possibilita che singo-
le persone possano essere punite isolatamente si riduce enormemente. Ma é pur sem-
pre improbabile che I’avversario ceda senza reagire.

' I casi in cui entrambe le parti usano mezzi nonviolenti sono discussi nel capitolo dodicesimo (terzo
volume).



Non dovrebbe esserci, in realta, né sgomento né sorpresa di fronte alla repressio-
ne: spesso é la conseguenza diretta del riconoscimento, da parte dell’avversario, che
I’azione nonviolenta rappresenta una seria minaccia per la sua politica e per il suo
regime. Gli attivisti nonviolenti devono essere disposti ad accettare il rischio di una
punizione come parte del prezzo da pagare per la vittoria. La durezza e le modalita
della repressione possono variare, ma questo rischio non é, comunque, una caratte-
ristica peculiare dell’azione nonviolenta. Anche quando entrambe le parti fanno ri-
corso alla violenza, si presentano dei rischi che sono in parte simili ed in parte diffe-
renti rispetto a quelli affrontati dagli attivisti nonviolenti. A differenza di quelli
dell’azione nonviolenta, i rischi dell’azione violenta nascono dal tentativo di ferire o
uccidere gli avversari. Alcuni interpretano erroneamente questo fatto pensando che
il gruppo nonviolento sia in balia dell’avversario, ma questo non é affatto vero. Il
diverso modo di trattare I’avversario non dovrebbe condurre a sentimenti di impo-
tenza o frustrazione, specialmente se I’attivista capisce che mantenendo il comporta-
mento nonviolento ha maggiori possibilita di aumentare il suo controllo sull’avver-
sario, di ridurre la violenza contro il gruppo nonviolento e di accrescere le probabili-
ta di vittoria.

E owvio che la repressione non provoca necessariamente la sottomissione. Perché
siano efficaci le sanzioni, debbono far presa sulla mente della gente, producendo
paura e propensione all’obbedienza. Tuttavia, la mancanza di paura o ’attaccamen-
to ad una causa o ad un obiettivo considerati particolarmente importanti, possono
far si che gli attivisti persistano nonostante la repressione, come avviene anche nella
lotta militare. Quando gli attivisti nonviolenti persistono, i problemi dell’avversario
possono aggravarsi in vari modi. La maggior parte dei piu comuni mezzi di repres-
sione di cui egli dispone sono stati concepiti per combattere forme violente di disob-
bedienza e di ribellione. Poiché tuttavia le dinamiche ed i meccanismi della lotta vio-
lenta e di quella nonviolenta sono differenti, molto diversi saranno gli effetti della
repressione contro attivisti nonviolenti. Per esempio, le persone imprigionate nel
corso di una lotta nonviolenta, sia che si tratti di Gandhi, King, Dubcek o di studen-
ti fermati per un sit-in, saranno considerate ancora in «prima linea» e non escluse
dalla battaglia. Anziché tentare di evitare lo scatenamento della repressione, gli atti-
visti nonviolenti possono cercare di rendere inefficaci i mezzi di repressione dell’av-
versario, ad esempio riempiendo le prigioni, dimostrando cos la sua incapacita di
governare anche ricorrendo a tali mezzi. Ovviamente, la repressione contro l’azione
nonviolenta puo risultare efficace. Ma, a seconda delle condizioni, pué anche non
esserlo, e in questo caso I’avversario puo trovarsi in difficolta. Comunque, i suoi
problemi possono essere anche di altra natura. _

Colui che si trovi a fronteggiare un’azione nonviolenta puo trovarsi in una posi-
zione molto imbarazzante se la sua linea politica é difficile da giustificare, se I’azio-
ne nonviolenta é condotta nella forma ottimale che combina la qualita del compor-
tamento con un gran numero di attivisti e se, di fronte alla repressione, il gruppo
nonviolento é in grado di persistere con disciplina e determinazione sul cammino
prefissato. Qualora la sfida sia di ampia portata o particolarmente coraggiosa, l’av-
versario non pud certo ignorarla senza apparire impotente nei suoi confronti e ri-
schiando di conseguenza che essa si allarghi. Oltre a non rafforzare la sua posizione,
in certe circostanze la repressione pud mettere in moto delle forze in grado di inde-
bolirla ulteriormente, facendogli rimpiangere il fatto che la protesta avvenga con
mezzi nonviolenti invece che violenti, con i quali non ci sarebbero stati gli stessi pro-
blemi di sostegno da parte dell’opinione pubblica.

L’avversario non si trovera in difficolta perché colto di sorpresa dall’azione non-
violenta o per la scarsa dimestichezza con questo metodo. Per esempio, la conoscen-
za da parte dell’avversario del modo di operare dell’azione nonviolenta non gli da
per questo la capacita di sconfiggere gli attivisti nonviolenti: come nei conflitti mili-



tari, ciascuna delle parti puo cercare di utilizzare per i propri fini la conoscenza del
metodo di lotta che ’altra parte sta applicando. Con una maggiore conoscenza, é
possibile che ’avversario diventi piu sofisticato e forse meno crudele, ma anche il
gruppo nonviolento puo imparare a lottare con piu abilita ed efficacia.

Le difficolta dell’avversario nell’affrontare I’azione nonviolenta sono essenzial-
mente dovute alla speciale dinamica ed ai particolari meccanismi di tale metodo, ed
alla loro tendenza ad aumentare al massimo !influenza ed il potere del gruppo non-
violento, riducendo nel contempo quelli dell’avversario. Per esempio, la repressione
dell’avversario sara probabilmente piu limitata di quella che sarebbe stata contro una
ribellione violenta, in parte perché una repressione estremamente brutale contro un
gruppo nonviolento é piu difficile da giustificare, e in parte perché una repressione
eccessiva puo, anziché indebolire i resistenti, ritorcersi contro le fonti stesse di pote-
re dell’avversario indebolendone la posizione. Egli puo quindi preferire che i ribelli
ricorrano all’azione violenta invece che a quella nonviolenta, e a tal fine pud delibera-
tamente cercare di provocarne una reazione violenta, magari con una forte repres-
sione intesa a rompere la disciplina nonviolenta, o tramite spie e agenti provocatori.

Se ciononostante gli attivisti nonviolenti mantengono coerentemente la loro disci-
plina e continuano la lotta, e se coinvolgono significativi settori della popolazione,
le conseguenze del loro comportamento possono andare ben oltre I’esempio indivi-
duale ed il martirio e riuscire a ostacolare realmente la volonta dell’avversario ren-
dendogli impossibile I’attuazione dei suoi progetti, anche qualora ricorra alla re-
pressione. L’arresto dei leader non farebbe che confermare la possibilita da parte
del movimento nonviolento di proseguire nella lotta senza una leadership -ricono-
sciuta. L’avversario puo dichiarare illegali nuove azioni, ma con I’unico risultato di
aprire nuove opportunita di sfida. Egli pud accorgersi che, mentre si sforzava di re-
primere la sfida in certi punti, gli attivisti nonviolenti hanno trovato forza sufficien-
te per estendere il loro attacco ad altri fronti, fino al punto di sfidare la sua stessa ca-
pacita di governare. Puo scoprire che la repressione di massa, anziché costringere al-
la collaborazione ed all’obbedienza, incontra un costante rifiuto alla sottomissione
o alla fuga; la repressione puo ripetutamente dimostrarsi incapace di indurre alla
sottomissione. Inoltre, in casi estremi, le sue stesse organizzazioni repressive posso-
no essere paralizzate dalla sfida di massa, perché i resistenti sono troppo numerosi
per essere controllati oppure perché le sue stesse truppe si ammutinano. Tutti questi
possibili effetti sono esempi di un processo che possiamo chiamare «jiu-jitsu poli-
tico».

Gli attivisti nonviolenti rifiutano deliberatamente di sfidare [’avversario al suo
stesso livello di violenza. La contrapposizione di una violenza contro ’altra rafforza
avversario. 1l gruppo nonviolento non solo non ha bisogno di ricorrere alla violen-
za, ma non deve farlo, per evitare di rafforzare I’avversario e indebolire se stesso.
Deve invece rimanere legato al suo «sistema d’arma» nonviolento, dal momento che
I’azione nonviolenta tende a ribaltare la violenza e la repressione utilizzata dall’av-
versario contro la sua stessa posizione di potere, indebolendolo e rafforzando con-
temporaneamente il gruppo nonviolento.

Poiché I’azione violenta e quella nonviolenta si reggono su meccanismi completa-
mente differenti e inducono spinte di cambiamento differenti nella societd, la re-
pressione praticata dall’avversario, se si riesce a mantenere la disciplina nonviolenta
e la persistenza del gruppo nonviolento, non potra mai far presa realmente sul tipo
di potere esercitato dagli attivisti nonviolenti. Gandhi paragono questa situazione a
quella di un uomo che colpisce violentemente [’acqua con la spada: sara il braccio
dell’'uomo a slogarsi?.

2 M.K. Gandhi, Teoria e pratica della nonviolenza, Einaudi, Torino 1973, p. 159.



Questa é una delle ragioni per cui é tanto importante che gli attivisti mantengano
la disciplina nonviolenta anche di fronte ad una repressione brutale. Evidenziando il
contrasto tra il metodo violento e quello nonviolento, gli attivisti possono dimostra-
re che la repressione non é in grado di tenere a bada la popolazione e che essi posso-
no minare le basi del potere dell’avversario in modo tale da ridurre la sua capacita o
volonta di proseguire nella repressione e di difendere i suoi obiettivi e la sua posizione.

Per riassumere, la repressione di un gruppo nonviolento che nonostante tutto
continui a lottare e mantenga anche una disciplina nonviolenta, puo avere i seguenti
effetti. Al crescere delle violenze inflitte ai nonviolenti, il regime dell’avversario puo
apparire sempre piu spregevole, mentre puo aumentare la simpatia e I’appoggio nei
confronti dei nonviolenti. La popolazione in generale puo sentirsi alienata verso
P’avversario e piu disponibile ad unirsi alla resistenza. Persone lontane dal conflitto
immediato possono dimostrare un maggiore sostegno per le vittime della repressio-
ne. Sebbene gli effetti delle prese di posizione dell’opinione pubblica nazionale ed
internazionale siano soggetti a variazioni, essi possono talvolta portare a pressioni
politiche ed economiche significative. Colpiti dalle brutalita commesse contro i non-
violenti, i cittadini, gli agenti e le truppe al servizio dell’avversario. possono comin-
ciare a metterne in dubbio la correttezza dell’azione politica. Il loro fastidio iniziale
puo crescere sino a trasformarsi in dissenso interno, ed in qualche caso persino in
azioni quali lo sciopero e la rivolta. Quindi, se la repressione ingrossa le fila degli at-
tivisti nonviolenti ed allarga il fronte della sfida, e se contemporaneamente crea una
sufficiente opposizione interna tra i normali sostenitori dell’avversario, tanto da ri-
durne la capacita di far fronte a un’opposizione, essa si rivela chiaramente un’arma
a doppio taglio che si rivolta contro chi ne fa uso. E cosi che funziona il jiu-jitsu po-
litico.

La possibilita o meno di conseguire questi risultati dipende dalla capacita degli at-
tivisti nonviolenti di continuare la lotta utilizzando il loro particolare «sistema d’ar-
ma». Queste «armi», o tecniche specifiche di opposizione, sono anche in grado di
alterare i rapporti sociali, economici e politici che sono oggetto dell’azione, indipen-
dentemente dal fatto che, attraverso il jiu-jitsu politico, si modifichino gli equilibri
di forza. Esistono numerose tecniche che, nel loro insieme, costituiscono il metodo
dell’azione nonviolenta; e I’attenzione di questo studio si sposta ora sulla loro classi-
ficazione.

Un’operazione di questo tipo si rivela particolarmente utile sotto molti aspetti. In
primo luogo ci aiuta a comprendere meglio la natura del metodo nonviolento, met-
tendo contemporaneamente in luce le importanti distinzioni e le classi presenti al suo
interno. Alcune tecniche sono sostanzialmente delle azioni simboliche, altre preve-
dono il ritiro di particolari forme di collaborazione, altre ancora sono soprattutto
degli interventi diretti nelle situazioni di conflitto. La classificazione evidenzia inol-
tre il grandissimo numero e la varieta delle tecniche di azione comprese in tale
metodo3; I’elenco non é certamente esaustivo.

* [ termini method e form sono usati qui in modo intercambiabile, anche se method é generalmente
usato e raccomandato. Vi sono precedenti per I'uso di questi termini nel modo in cui sono adoperati qui.
Joan V. Bondurant (Conguest of Violence. The Gaudhian Philosophy of Conflict, Princeton University
Press, Princeton-N.Y. 1958, p. 36), usa ’espressione « forme di azione nonviolenta » per descrivere i
fenomeni analizzati in questi capitoli. Karl von Clausewitz (Della guerra, Mondadori, Milano 1970, vol.
I, pp. 132 ss., 187, 189), riferendosi a quei tipi di azione bellica che, nel loro rapporto con la lotta in
generale, sono grosso modo paragonabili a queste « forme » di lotta nonviolenta, li definisce Methoden.
Al di la delle profonde differenze fra lotte militari e lotte nonviolente vi &, nel ruolo dei rispettivi methods
e form nel conflitto in generale, una somiglianza sufficiente a giustificare, e per ragioni di chiarezza an-
che a richiedere, ’'uso di una terminologia identica o simile (nella traduzione italiana abbiamo sempre
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L’ulteriore precisazione dei termini introdotti e la definizione di tecniche specifi-
che, renderanno possibili in futuro analisi comparative del modo di operare di tecni-
che diverse oppure della stessa tecnica in situazioni diverse. Inoltre, una classifica-
zione dettagliata fornisce una sorta di catalogo delle principali tecniche di azione
nonviolente praticate finora*. Un elenco di questo genere pud aiutare gli attivisti
nella scelta della tecnica piu adatta per ogni particolare situazione. Puo anche forni-
re a quei gruppi che si trovano a dover fronteggiare un’opposizione nonviolenta un
quadro piu chiaro delle tecniche che potrebbero essere utilizzate contro di loro, con-
tribuendo probabilmente a ridurre le reazioni incontrollate e brutali. Infine, questo
elenco puo offrire ai ricercatori e a coloro che vogliano valutare le potenzialita poli-
tiche del metodo nonviolento una piu ampia panoramica del suo arsenale di tecniche
di lotta.

La classificazione delle singole tecniche di azione nelle tre ampie categorie della
protesta e persuasione, della noncollaborazione e dell’intervento non dev’essere
considerata in maniera rigida, ma vale come indicazione di carattere generale.

In circostanze particolari una tecnica puo piu correttamente rientrare in una cate-
goria differente da quella nella quale é stata classificata nel presente studio. In qual-
che situazione puo succedere che, nel corso di un’azione, una tecnica si trasformi in
un’altra, cosicché non esiste una netta linea di demarcazione tra le due. Oppure, in
qualche caso particolare, due tecniche distinte possono essere combinate in maniera
talmente stretta da risultare inseparabili, anche solo dal punto di vista dell’analisi.

L’elenco delle singole tecniche non dovrebbe neppure essere considerato completo
o definitivo, in quanto non c’é dubbio che alcune possono essermi sfuggite del tuito,
e che di altre esistono numerose varianti che non sono state elencate. Forse é ancor
piu importante tenere conto del fatto che nuove forme di azione nonviolenta posso-
no essere deliberatamente sviluppate o improvvisate nel corso della lotta. Ad esem-
pio, lo «sciopero alla rovescia», in cui la gente compie, senza essere pagata, un lavo-
ro supplementare che non toccherebbe a lei, risale probabilmente solo a vent’anni
fa. Gli esempi che per ogni specifica tecnica sono presentati nei capitoli seguenti
hanno solo un valore illustrativo; non intendono quindi essere rappresentativi né dal
punto di vista geografico né da quello storico, e comprendono sia casi coronati da
«successo» che da «insuccesso». Essi offrono tuttavia qualche indicazione sulla
gamma estremamente ampia di condizioni storiche, politiche e culturali diverse tra
loro in cui il metodo nonviolento é gig stato usato. Ulteriori ricerche potrebbero sen-
za dubbio fornire nuovi esempi di casi neppure menzionati nel presente studio.

Quali e quante tecniche debbano essere utilizzate in una specifica situazione, di-
penderd ampiamente dai seguenti fattori:

1. le tradizioni della gente coinvolta;

2. lestensione e la profondita della conoscenza e dell’esperienza che la maggio-

tradotto technique of nonviolent action con « metodo nonviolento » e methods con « tecniche » per me-
glio esprimere il rapporto tra « metodo » come dottrina generale e « tecnica » come modo di agire scelto
tra i molti possibili in cui puod essere attuato il principio generale. L’uso di questa terminologia ha gia
dei precedenti in lingua italiana. Si veda in particolare: A. Capitini, Le tecniche della nonviolenza, Feltri-
nelli, Milano 1967, pp. 9-10, Nota dell’Editore).

* Questo catalogo di tecniche di azione nonviolenta non ha precedenti nella letteratura in argomen-
to. Vi sono certo elenchi distinti di vari tipi di sciopero e boicottaggio economico, che sono citati nei rela-
tivi capitoli. Ma per I’azione nonviolenta in quanto metodo generale, gli elenchi precedenti sono estrema-
mente limitati. Cfr. p. es. S.K. Shridharani, War Without Violence. A Study of Gandhi’s Method and
Its Accomplishments, Harcourt Brace, New York 1939, pp. 28-62 (quindici tecniche, almeno due delle
quali, « trattative ed arbitrato » ¢ « autopurificazione », non sono qui classificate entro il metodo non-
violento) e N. Lindberg - G. Jacobsen - K. Ehrlich, Kamp Uden Vaaben. lkkevold som Kampmiddel mod
Krig og Undertrykkelse, Levin & Munksgaard, Copenhagen 1937, p. 10 (sette tecniche, fra cui il sabotag-
gio che qui ¢ escluso, alcune delle quali sono discusse in interi capitoli).
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