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PREFAZIONE
ALL’EDIZIONE ITALIANA

Con questo terzo volume si conclude I'opera principale di Gene Sharp, tradotta in
varie decine dli lingue in tutto il mondo. Per cause non imputabili al’editore, si & accu-
mulato un enorme ritardo dalla pubblicazione dei due precedenti volumi. Nel frattem-
po quest’opera, scritta circa vent'anni fa, non solo non ha perso nulla del suo valore, ma
nuove esperienze di lotta nonviolenta ovunque nel mondo ne confermano la validita e
Pattualita. In alcuni casi, come nelle lotte per I'indipendenza dei paesi baltici, i leader
politici si sono direttamente ed esplicitamente ispirati al manuale di Gene Sharp, riu-
scendo a raggiungere i loro obiettivi senza cadere nella «trappola della guerra», come &
invece purtroppo avvenuto in altre regioni.

Ci auguriamo che questo testo si diffonda tra gli studiosi, gli uomini politici, gli atti-
visti dei movimenti di base, per imprimere una svolta positiva alla nostra democrazia
arricchendola con quell'«aggiunta della nonviolenza» tanto auspicata da Aldo Capitini.
[n particolare, i corsi di formazione per gli obiettori di coscienza in servizio civile po-
tranno fruttuosamente basarsi su questo ampio, ricco ¢ documentato materiale.

Torino, dicembre 1996 Giovanni Salio






INTRODUZIONE
di Gene Sharp

E di estrema importanza capire come «funziona» ['azione nonviolenta, quale é la dina-
mica che si sviluppa nel corso di una lotta e guali i meccanismi di cambiamento sociale.
Senza tale introspezione il nostro lungo elenco di tecniche sarebbe privo di quella vitalita
caratteristica del cambiamento sociale e del conflitto politico e la concezione del potere su
cui si fonda questo metodo si ridurrebbe ad un esercizio per specialisti di filosofia politica.
Ma se siamo consapevoli della dinamica dell’azione nonviolenta possiamo capire come
questo metodo opera nella societd e in politica, ¢ valutarne con intelligenza la potenziale
utilitd in molteplici situazioni di conflitio.

La dinamica dell’azione nonviolenta é un fenomeno ancora relativamente inesplorato
con qualche importante eccezione costituita da illustri pioniers, quali soprattutto Richard
Gregg, E. T. Hiller, Leo Kuper e pochi altri che saranno citati pisl avanti. Contributi signi-
ficativi sono siati dati anche da alcuni degli uomini di azione che hanno applicato questo
meetodo, in particolar modo da Gandbi.

I questi sei capitoli conclusivi faremo ricorso alle intuizioni di questi teorici ed attivists,
mia ci riferiremo sopraitutio agli eventi verificatisi in numerosi e significativi casi di azione
nonviolenta per costruire, attraverso un ragionamento prevalentemente .induttivo, una
analisi di come funziona tale metodo. Questa analisi contiene molte ipotesi che richiedono
un ulteriore esame critico e una verifica che preveda il ricorso a una pin ampia selezione di
materiale sui casi specifici.

Affrontando questo soggetto & essenziale ricordare che nel corso di una lotta I'azione
nonviolenta opera senpre secondo un processo dinamico che comporta un continuo niuta-
mento nelle varie influenze e nelle forze che intervengono e che a loro volta si influenzano.
Non pué essere valida nessuna analisi che affronti questo problema in termini statici. St
tratta inoltre di un processo molto complesso che, per ragioni che si chiariranno pii avanti,
risulta ancora pift complesso di una campagna militare convenzionale o anche di una guer-
riglia.






Capitolo decimo

LE BASI DELI’AZIONE NONVIOLENTA






L'azione nonviolenta é un mezzo per esercitare un potere politico e sociale sebbene non
richieda, da parte di chi la mette in pratica, ['uso della violenza. Se I'azione nonviolenta
consente di esercitare un potere, deve anche essere in grado, mediante questo suo potere, di
agive su quello esercitato dall’ avversario. Questo risultato & raggiunto con mezzi che diffe-
riscono radicalmente da quelli che intervengono nella violenza politica, cioé nella violenza
impiegata a scopo politico. L'azione nonviolenta pud essere vista come una modalitd di
agire contro il potere dell avversario che pu¢ manifestarsi per via indiretta contro di esso
oppure i1t forma pin divetta che con la violenza stessa. Vedremo ora come questo avvenga
effettivamente.
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I
AFFRONTARE IL POTERE DELIAVVERSARIO

L’avversario & spesso un governo; quando non lo &, ha quasi sempre 'appoggio della
macchina dello stato. In entrambi i casi il gruppo nonviolento pud trovarsi schierati
contro di sé Pesercito, la polizia, le prigioni e cosi via. In un’azione nonviolenta non ¢’e
nessun tentativo di combatterli usando gli stessi tipi di strumenti, come accadrebbe se
entrambe le parti facessero uso della violenza. Invece il gruppo nonviolento, in termini
strategici, si oppone a questa espressione del potere dell’avversario indirettamente, e in
vari modi. Questi indeboliscono la relativa posizione di potere dell’avversario invece
che rafforzarla, eliminando, per esempio, il sostegno esistente e minando alla base la
possibilita dell’avversario (e a volte indebolendo la sua stessa volontd) di continuare
nella sua politica e nella repressione. 'avversario & solitamente ben equipaggiato per
applicare strumenti militari o altri mezzi violenti di combattimento e repressione, come
pure per fronteggiare mezzi di lotta violenti e militari, Invece di scendere su questo
terreno sul quale egli & particolarmente forte, !’azione nonviolenta fa leva su una tecnica
dilotta, o «sistema d’arma», totalmente diverso, progettato per funzionare a s#o vantag-
gio. L'intero conflitto assume allora un carattere particolarmente asimmetrico; i due
avversari combattono tra loro, ma impiegano tipi di armi molto diversi. Qualora si rea-
lizzi una applicazione estensiva, determinata ed intelligente dell’azione nonviolenta, I'av-
versario dovra probabilmente constatare che la determinatezza degli avversari nonviolenti
pel lottare con 1 sistemi d’arma da loro scelti gli crea una serie di problemi che tendono
a frustrare un’efficace utilizzazione delle sue forze.

Un’attenta considerazione dei problemi strategici di un conflitto militare mostra che
una resistenza e un attacco frontali non costituiscono necessariamente la condotta pitt
saggia, proprio perché & Ii che il nemico ha concentrato le sue forze. Per esempio, secon-
do Napoleone: «E una massima comunemente accettata in guerra, il non fare mai cio
che il nemico vorrebbe che noi si facesse, e questo per la sola ragione che & ¢i6 che lui
vuole. Un campo di battaglia quindi, che egli abbia precedentemente studiato ed analiz-
zato dovrebbe essere evitato, e un’attenzione ancora maggiore si dovra avere la dove
abbia avuto il tempo di preparare fortificazioni e trinceramenti. Una conseguenza
deducibile da questo principio & di non attaccare mai frontalmente una posizione che si
pud ottenere aggirandola» !. Questo approccio alla strategia fu sviluppato da sir Basil
Liddel Hart, secondo il quale: «... in ogni tempo raramente si sono ottenuti risultati
concreti in guerra se non quando I'attacco e stato tanto indiretto da assicurare

' Napoleon, The Officer’s Manual or Napoleon’s Maxizs of War, a cura di J. C. Gregory, New York 1861,
Maxim XVI, pp. 58-59.
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Pimpreparazione dell’avversario a rispondere. Esso era indiretto quasi sempre in senso
fisico, sempre in quello psicologico. Sovente, nel campo della strategia il percorso piu
lungo che aggira un ostacolo costituisce la via pitt breve per giungere alla meta [...].
Agendo come normalmente si aspetterebbe da noi, non si fa altro che consolidare gli
equilibri dell’avversario, aumentandone cosi la capacita di resistenzal...]. Nella maggior
parte delle campagne il rovesciamento degli equilibri psicologici e fisici del nemico &
stato l'essenzizale preludio ad ogni vittorioso tentativo di rovesciamento delle posizioni»?.

Questo approccio indiretto alla strategia militare convenzionale ha raggiunto uno
sviluppo estremo nelle moderne tecniche di guerriglia.

La lotta nonviolenta porta questa strategia indiretta ancora pili avanti, sino al punto
di contrastare 'avversario militare non solo con strategie differenti ma con un diverso
metodo di lotta e con un «sistema d’arma» non militare.

L’azione nonviolenta comporta che ci si opponga al potere dell’avversario, compreso
il suo potenziale militare e poliziesco, non con le armi scelte da lui, ma con mezzi del
tutto diversi (la possibilita che entrambe le parti utilizzino invece un’azione nonviolenta
& discussa brevemente nel capitolo XII). L'uso di armi nonviolente per contrapporsi a
un’azione violenta pud portare a un significativo incremento della efficacia complessiva
degli attivisti nonviolenti. In questo particolare tipo di conflitto asimmetrico 'azione
nonviolenta dell’avversario viene sempre contrastata indirettamente, cio€ non con un’azio-
ne dello stesso tipo in un confronto diretto ma con una resistenza e con interventi di
natura nonviolenta. Questo pud essere considerato uno sviluppo estremo della strategia
indiretta come era stata discussa pit sopra. La repressione da parte dell’avversario viene
usata contro la sua stessa posizione di potere in una specie di jugizsu politico, e le fonti
stesse del suo potere (analizzate nel capitolo I) vengono cosi ridotte o eliminate, con il
risultato che la sua posizione politica e militare risulta seriamente indebolita o distrutta.
Viene in tal modo intaccato l'equilibrio dell’avversario, minata la sua capacita di resi-
steriza sino ad eliminarne, nei casi estremi, la capacita di proseguire la lotta.

C’¢ anche un aspetto particolare secondo cui I'azione nonviolenta colpisce il potere
dell avversario pit direttamente di quanto non faccia la violenza stessa. In misura diver-
sa, a seconda di numerosi fattori, 'azione nonviolenta ¢ in grado di incidere sulla dispo-
nibilita delle fonti del potere politico del governante: autorita, risorse umane, capacita e
conoscenze, fattori intangibili, risorse materiali ed anche le sanzioni medesime. [l potere
del governante, come abbiamo discusso in precedenza, dipende da queste fonti. Attra-
verso vari processi che hanno luogo in una lotta nonviolenta su larga scala, la disponibi-
lita di queste fonti pud essere minacciata, ridotta o tagliata. Ovviamente, il grado in cui
le fonti del potere vengono ristrette varia considerevolmente nei singoli casi. Questa
potenzialita del metodo nonviolento & illustrata con la massima chiarezza forse negli
scioperi e negli ammutinamenti. Per esempio, gli attivisti nonviolenti possono cercare di
distruggere effettiva capacita repressiva dell’esercito avversario inducendo i soldati ad
una deliberata inefficienza o ad un’aperta insubordinazione, condizioni che minano
Pesistenza di qualsiasi esercito. Al contrario, i militari combatterebbero di solito contro
un esercito intatto tentando di sconfiggerlo distruggendone le armi e uccidendone i
soldati. Ma tali attacchi generalmente rinforzerebbero, pili che spezzarli o distruggerl,
gli schemi mentali sui quali si fonda la loro obbedienza. Percid, nella misura in cui
I'azione nonviolenta taglia le fon#i del potere dell’avversario invece che combattere sem-
plicemente il potere come prodotto finale di tali fonti, essa costituisce un attacco al
potere dell’avversario pitt diretto di quanto non sia quello della violenza.

2B.H. Liddel Hart, The Indirect Approach, Faber and Faber, London 1954, p. 25.
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I
RISCHI E VARTANTI NELL’AZIONE NONVIOLENTA

Come sostituto della violenza nei conflitti politici, anche 1'azione nonviolenta com-
porta dei rischi. Il primo & quello di una possibile sconfitta. Questo metodo non & infal-
libile. La semplice scelta dell’azione nonviolenta non garantisce il successo, specialmente
a breve termine. Questo fatto non dovrebbe sorprendere nessuno, poiché anche questo
metodo implica uno scontro tra forze e deve essere impiegato con abilita e intelligenza
se si vuole che conduca al successo. Nessuna tecnica di lotta pud garantire il successo in
ogni situazione; dopo tutto, nei casi in cui entrambe le parti ricorrono alla violenza, una
delle due di solito perde.

L’azione nonviolenta non & un mezzo di lotta sicuro; un mezzo del genere non esiste.
La gente & esposta ad essere colpita e a soffrire in vari modi, compresi la perdita econo-
mica, l'ingiuria fisica, I'imprigionamento ed anche la morte; questo & il secondo rischio.
Naturalmente, vi sono rischi anche nella passivita — specialmente nel lasciare che un
regime oppressivo proceda indisturbato — e in ogni tipo di azione alternativa violenta
che possa essere intrapresa. Ma si pu0 sostenere, tuttavia, che i feriti, i morti, le sofferen-
ze e le distruzioni sono significativamente inferiori — anche solo dalla parte dei resistenti
- quando una delle parti sceglie la nonviolenza invece che quando entrambe ricorrono
alla violenza?,

Un terzo rischio & che la violenza politica possa manifestarsi durante ['azione
nonviolenta. Gandhi riconobbe I'esistenza di questo rischio e prese delle misure per
prevenire J'esplosione della violenza e per isolarla ed eliminarla qualora si verificasse.
Secondo la sua opinione, questo rischio non comporta che non si debba lanciare una
campagna nonviolenta, Anzi, egli riteneva che in una situazione di conflitto molto acuta
lo scoppio della violenza politica (con i conseguenti effetti negativi su tutta I'azione)
sarebbe stato molto piu probabile qualora non si fosse intervenuti, che non nel caso in
cui si offrisse alla popolazione un’alternativa nonviolenta.

A questo proposito Gandhi scrisse nel 1920: «... il rischio della passivita di fronte ad
un grave problema & infinitamente pili grande del pericolo della violenza che pud nasce-
re organizzando la noncollaborazione. Non fare niente & un sicuro invito alla violenza.
[...] L’unico modo per evitare la violenza & di dare alla gente la possibilita di esprimere
sentimenti in modo tale da ottenere una soluzione positiva. Io non ho trovato altro che

>Ctr. N. Lindberg, Konklusionen: Theorien om Ikke-vold, in N. Lindberg - C. Jacobsen - K. Ehrlich, Kanzp
Uden Yaaben. Ikkevold som Kampmiddel mod Krig og Undertrykkelse, Levin and Munskgaard, Copenaghen
1937, p. 209; M. Oppenheimer - G. Lakey, A Manual for Direct Action, Quadrangle Books, Chicago 1965, pp.
116-117;F. Solomon - ] . R. Fishman, The Psychosocial Meaning of Nonviolence in Student Civil Right Activities,
in «Psychiatry», maggio 1964, pp. 91-99.
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la noncollaborazione»*. Egli sentiva che con una maggiore esperienza e con il crescere
di successi visibili nella lotta nonviolenta, le probabilita che la gente scegliesse la violen-
za in situazioni di conflitto si sarebbero ridotte considerevolmente.

E raro che due casi di azione nonviolenta siano uguali tra loro ed anzi possono diffe-
rire, radicalmente, come mostrano gli esempi presentati nel capitolo I (cfr. il volume I,
Potere e lotta, pp. 137-160) o quelli sulle varie tecniche esaminate nel volume II (Le
tecniche) di quest’opera. Gi sono altre importanti varianti che devono essere tenute pre-
senti. La campagna pud essere stata progettata e preparata deliberatamente, oppure
pud essere sorta spontaneamente 0 «semi-spontaneamente». Puo esserci 0 meno un
preciso gruppo dirigente. Il movimento pud sorgere spontaneamente senza leadership e
dar luogo a un gruppo organizzato con dei leader; oppure il processo puod svolgersi
esattamente in senso opposto. Possono esservi dei preparativi generali che suscitano la
volonta di resistere e forniscono i suggerimenti generali su come fare, ma il movimento
specifico pud innescarsi accidentalmente. Oppure 1 preparativi possono riguardare
un’azione molto limitata, senza che la gente sappia cosa fare in altre situazioni. La gam-
ma delle tecniche applicate pud essere molto vasta, come pure il numero degli attivisti
coinvolti e la gravita delle sanzioni cui possono andare incontro. Un dato movimento
pud dichiarare il suo «amore» per I'avversario, oppure odiarlo con la stessa intensita
(almeno in alcune fasi) che si manifesta in molti conflitti militari. Gli attivisti nonviolenti
possono proporsi di convincere 'avversario oppure di costringerlo. Il tipo di questioni
in gioco e la laro relativa importanza per le parti avverse pud variare largamente. Analo-
samente, differiranno caso per caso la composizione e le caratteristiche dei rispettivi
gruppi come pure i mezzi a loro disposizione, gli alleati, i punti di forza e di debolezza.
Anche I'intensita della repressione variera. Un aspetto importante sara il comportamen-
to della polizia che potra essere partigiana oppure neutrale tra le parti in lotta. Lesten-
sione e la profondita della conoscenza del metodo dell’azione nonviolenta tra i par-
tecipanti varieranno considerevolmente, cosi come il livello e I'adeguatezza della stra-
tegia e delle tattiche impiegate. Altre importanti variabili aumenteranno notevolmente
la difficolta di descrivere i vari processi e i meccanismi che intervengono nella dinamica
di un’azione nonviolenta nel corso di un conflitto.

Dovremo pertanto fare alcune ipotesi per ridurre in parte le difficolta di tale analisi.
Si assume, per esempio, che le tecniche usate comprendano quelle della
noncollaborazione (non solo la protesta nonviolenta e la persuasione) ed alcune tecni-
che di intervento nonviolento. Si presuppone la partecipazione di un numero piuttosto
grande di persone, il che significa che la maggior parte di esse non credera nella
nonviolenza come in una fede, ma agira secondo una disciplina nonviolenta per tutta la
durata del conflitto. Si suppone inoltre che la lotta avvenga in presenza di almeno alcu-
ne liberta civili, sebbene possano essere ridotte nel corso della campagna. L'uso dell’a-
zione nonviolenta contro sistemi totalitari richiede una discussione a parte.

“Gandhi, Non-violent Resistance, cit., pp. 116-117; cfr. anche pp. 362-363; G. Sharp, Gandbi Wields the
Weapon of Moral Power, Navajivan, Ahmedabad 1960, pp. 83, 87; N.K. Bose, Studies in Gandbism, Indian
Associated Publishing Co., Calcutta 19472, p, 171.
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IIT
LIBERARSI DALLA PAURA

Uno dei prerequisiti di una lotta nonviolenta & che i partecipanti devono liberarsi
della paura di agire indipendentemente e dalla paura delle sofferenze che ne possono
derivare. Agli attivisti nonviolenti & richiesto un alto grado di coraggio. L'accusa di
vigliaccheria, che & stata spesso lanciata contro chi, per ragioni di coscienza, rifiuta di
prendere parte alla guerra, non pud essere estesa anche contro gli attivisti nonviolenti,
tranne forse da parte di coloro che ignorano del tutto tale materia.

In effetti Gandhi era molto enfatico nella sua condanna della vigliaccheria, e so-
steneva che «vigliaccheria e ahimsa (nonviolenza) non vanno d’accordo pit che I'acqua
eil fuocow’. Il codardo cerca di evitare il combattimento e corre tutti i pericoli che esso
comporta. «La vigliaccheria & una debolezza peggiore della violenza» ¢ concludeva
Gandhi. «Non si pud insegnare la nonviolenza a una persona che ha paura di morire e
non ha forza di resistenza»’. «Vi & speranza che il violento diventi un giorno nonviolento,
ma per il vile non ve n’¢ alcuna»®. Afferma Gregg: «La paura nasce dal credersi in una
posizione di debolezza relativa»®. Il codardo, avendo paura, non pud fare uso della
nonviolenza efficacemente. L'attivista nonviolento deve avere fiducia nella ragione e
nella forza della sua causa, nei suoi principi e nel suo metodo d’azione.

L'enfasi che Gandhi e altri attivisti nonviolenti hanno posto sul liberarsi dalla paura
ha radici e conseguenze politiche. Il dispotismo, ripetevano, non potrebbe esistere se
non si fondasse sulla paura. «Il governo trae vantaggio dalla nostra paura della prigio-
ne», sosteneva Gandhi . Nell’analisi teorica sulle radici del potere politico svolta nel
capitolo I fu sottolineato che le sanzioni /7 sé non creano I'obbedienza; & la paura delle
sanzioni che la produce. Se fra coloro che sono sottoposti regna una grande paura,
anche le piccole sanzioni possono produrre un grande conformismo, mentre di fronte a
un elevato livello di coraggio sanzioni anche aspre possono non garantire la sicurezza
del regime. Questa differenza & essenziale per mettere in pratica dei mezzi di lotta
nonviolenti di fronte a una repressione violenta.

Gli attivisti nonviolenti non sono stati i soli ad evidenziare il paralizzante effetto po-
litico della paura e ad affermare che la liberazione pud arrivare solo dopo che ci si &
liberati dalla paura. Per esempio, il rivoluzionario russo del Diciannovesimo secolo

> G. Dhawan, The Political Philosophy of Mabatma Gandbi, Navajivan, Ahmedabad 1962.
¢ lvs,

"M.K. Gandhi, Antiche come le montagne, Edizioni di Comunita, Milano 1963, p. 169.
*Ivi, p. 168, Cfr. anche id., Non-violence in Peace and War, cit., vol. I1, pp. 5-6.

*Gregg, op. cit., p. 50.

YM.K. Gandhi, Teoria e pratica della non-violenza, Einaudi, Torino 1986*, p. 181,
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Alexander Herze, dedico la prima pagina del primo numero della sua «Free Russian
Press» (pubblicata a Londra nel 1853) a questo obiettivo .

Allora, se la paura gioca un ruolo tanto importante nel tenere in piedii regimi oppres-
sivi, la liberazione mediante le proprie forze di chi vi & soggetto richiede un cambiamento
verso il coraggio e la fiducia in se stessi, Questo punto di vista & condiviso anche dai fautori
della rivoluzione violenta, Bakunin, per esempio, univa strettamente la «liberazione men-
tale» e quella «socio-economica» '2, 11 giacobino russo Petr Tkachev, da cui molto imparo
Lenin, sosteneva la necessita di non avere paura se si vuole rendere possibile la rivoluzio-
ne; «Quando la gente si accorge che quel terribile potere che temeva e davanti al quale era
solita tremare e autodenigrarsi, & invece disorganizzato, diviso e compromesso, quando
vede che non deve temere nessuna cosa e nessuna persona, allora 'amarezza accumulata
scoppiera con una forza irresistibile» . Ed altri fecero osservazioni analoghe '*. Michael
Prawdin scrisse che in Russia all’inizio del 1917 «la gente aveva perso la paura delle puni-
zioni e lo spettro dello stato aveva perso il suo potere di incutere terrore» .

Gandhi sotrolined ripetutamente I'importanza di questo cambiamento psicologico
interno dalla paura e dalla sottomissione al coraggio e al rispetto di sé come prerequisito
necessario di una effettiva liberta politica. In questo contesto, la sua enfasi sul primato
delle condizioni «interne» su quelle «esterne» assume un nuovo significato. Parlando
dei milioni di abitanti dell’India, Gandhi scriveva: «Noi dobbiamo estirpare la paura dai
loro cuori. Il giorno in cui perderanno ogni paura, cadranno le catene dell’India, ed essa
sara finalmente libera» *. Questo non vuol dire che la paura debba essere totalmente
assente sin dall'inizio e che solo allora possa seguire un’azione nonviolenta. Ci si puo
liberare dalla paura per gradi, e nella popolazione certi gruppi potranno avere meno
paura di altri. [noltre, sembra che la partecipazione ad un’azione nonviolenta porti so-
vente ad una perdita della paura.

La liberazione dalla paura & strettamente legata al fatto di diventare coscienti di posse-
dere una forza e di poter agire in modo efficace per cambiare una situazione . Questo era
quanto si verificd nel caso di Montgomery, in Alabama, durante il boicottaggio degli auto-
bus. Martin Luther King Jr. cosi patla dell'inizio della repressione: «Un popolo una volta
pieno di paura, aveva subito una incredibile metamorfosi; coloro che prima avevano tre-
mato dinanzi alla legge, ora erano orgogliosi di essere arrestati per la liberta» . E chiaro
che gran parte della forza degli insegnanti norvegesi nella loro resistenza contro il regime
di Quisling stava nella loro aperta sfida e nel rifiuto di cedere alla paura ™.

Le qualita di coraggio e di audacia non sono, naturalmente, limitate alle azioni
nonviolente. Sono presenti in altre situazioni, e sicuramente Ja dove un popolo lotta
eroicamente con mezzi violenti, come Gandhi spesso riconobbe®. Egli sosteneva, tutta-
via, che «’uso della nonviolenza richiede un coraggio maggiore che non quello della
violenza» 2! e che la lotta nonviolenta & I'arma «dei cuori pit forti» 2. Secondo le teorie

WF, Venturi, I/ populisnzo russo, Einaudi, Torino 1952, p. 157.

2 Jvi, p. 704,

M. Prawdin, The Unmentionable Nechaev. A Key to Bolshevisn, Allen and Unwin, London 1961, p. 174.

#Nel diciannovesimo secolo simili cambiamenti di mentalita e di atteggiamento si verificarono parecchie
volte in alcuni casi per via di influenze esterne. Cfr. ad esempio Venturi, op. ¢it., pp. 112,357-358, 936.

¥ Prawdin, op. cit., pp. 171-172.

> Gandhi, Non-violence in Peace and War, cit., vol. I, p. 38.

YCfr. swivol. I, p. 12.

BM.L. King, Marcia verso la libertd, Andd, Palermo 1968, p. 176.

¥ Cfr. G. Sharp, Tyranny Could Not Quell Them, Peace News Pamphlet, London 1958,

©0Cfr.id., Gandbi’s Defence Policy, in T.K. Mahadevan - A. Roberts - G. Sharp (a cura di), Civilian Defence:
An Introdution, Bharating a Vidya Bhavan, Bombay 1967, pp. 15-52.

2 Gandhi, Now-violence in Peace and War, cit., vol. 1, pp. 131-132. Cfr. anche 7, pp. 76 ¢ 151; vol. 11, pp.
38,133, 233;1d., Teoria e pratica della non-violenza, cit., p. 12;id., Antiche come le montagne, cit., p. 69.

2 Gandhi, Non-violence in Peace and War, cit., vol. 1, p. 109.
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della nonviolenza, la viclenza si elimina non cedendo ad essa, ma rimanendo saldi di
fronte ad essa. In questa tecnica il coraggio non & semplicemente una virtd morale ma &
un requisito pratico della tecnica stessa.

Supponendo che gli attivisti mantengano il loro coraggio, il tipo specifico di azione
possibile sara determinato dal grado di assenza di paura al quale essi sono arrivati. Come
disse E.D. Nixon all'inizio del bomottaggm degli autobus a Montgomery «... se abbiamo
paura, ¢ meglio rinunciare all'impresa fin d’ora..»?. Se i gr uppi sottoposti al dominio
dell’avversario hanno paura, allora non pud esserci nessuna azione nonviolenta, nessu-
na sfida agli oppositori, nessuna disponibilita a rischiare le sanzioni. Se gli attivisti
nonviolenti si impauriscono durante la lotta, allora il movimento crolla.

La paura interferisce o distrugge I'andamento della maggior parte dei processi di
cambiamento dai quali dipende un’azione nonviolenta, siano essi la conversione dell’av-
versario tentando di convincetlo della nuova e pitt favorevole immagine del gruppo di
protesta, o la paralisi del sistema per mezzo di una noncollaborazione massiccia nono-
stante la repressione. La paura pud anche contribuire a far continuare le brutalita invece
che diminuitle e farle cessare; 2/ modo pin veloce per porre fine alle brutalita é di dimostra-
re che esse non aiutano che a raggiungere gli obiettivi dell’avversario. Ci vuole coraggio
per continuare la lotta e per accrescere la forza del gruppo nonviolento e minare il
potere dell’avversario.

Gandbhi sosteneva che il coraggio manifestato mediante la nonviolenza & piu efficace
di quello espresso con la violenza?*, L’enfasi che il pensiero gandhiano, e numerosi casi
di lotte nonviolente pongono sull’assenza di paura & ben motivata, perché & proprio la
liberazione dalla paura di ognuno — o perlomeno il suo deliberato ridimensionamento e
controllo — che rende possibile la sfida, la resistenza di fronte alla repressione e la capa-
cita di sprigionare quelle fonti di forza e di cambiamento che alla fine possono condurre
alla vittoria. Questo coraggio permette di seguire una disciplina nonviolenta anche di
fronte a una dura repressione o provocazione; e questa disciplina nonviolenta & a sua
volta necessaria per mettere in pratica questo metodo. Nell’azione nonviolenta la
nonviolenza si basa sul coraggio.

# Cit. in King, op. cit., p. 68.
#Cfr. ad esempio Gandhi, Non-violence in Peace and War, cit., vol. 11, pp. 220-221.
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1AY
CAUSE SOCIALI DEI CAMBIAMENTI DI POTERE

La forza di combattimento complessiva e la potenza militare dei belligeranti nelle
guerre convenzionali non sono determinate solamente dai capi dei governi in conflitto
oppure dai soldati al fronte. Le azioni di altri settori della popolazione, e talvolta I'assi-
stenza di altri paesi nel procurare vari tipi di sostegno necessari, sono altrettanto impor-
tanti, Grazie a4 questi aiuti la forza di combattimento in una guetra & variabile e dipende
dall’estensione e dal tipo di 4iuto e di partecipazione allo sforzo bellico. Variazioni simi-
li si verificano anche nella forza di combattimento di due gruppi opposti quando uno
dei due faccia ricorso all’azione nonviolenta, ma con differenze significative.

Le variazioni del potere rispettivo dei gruppi contendenti in una situazione di conflitto
di guesto tipo saranno probabilmente pin vadical, avverranno pin rapidamente ed avranmno
conseguenze ben diverse. Inoltre, il gruppo nonviolento pud, con le sue azioni e col suo
comportamento, controllare Uaumento o la diminuzione della forza relativa del gruppo
avverso, e questo in misura molto maggiore di quanto avviene nei conflitti solo militari.

I gruppi dirigenti di entrambe le parti dipendono da una molteplice serie di appoggi
di un gran numero di persone e di gruppi, molti dei quali forniscono forme di aiuto
specializzate e svolgono altri ruoli sociali essenziali. Percio il conflitto non & pit quello
tra due gruppi di composizione e forza ben definite. Invece, i potere dei gruppi é varia-
bile. 11 processo mediante il quale il loro potere relativo ed assoluto viene alterato ¢
complicato, ma pud essere esemplificato semplicemente. La forza del gruppo nonviolento
sara notevolmente influenzata dalle persone impegnate direttamente nell’azione: gli uo-
mini e le donne che si rifiutano di lavorare durante uno sciopero, i volontari che disob-
bediscono alle leggi in una campagna di disobbedienza civile, la gente che rifiuta di
pagare le tasse, che manifesta per le strade e che lascia sugli scaffali le merci boicottate.
Se essi partecipano pienamente e persistono nonostante le punizioni inflitte, € probabi-
le che il movimento nonviolento sia forte. Se un numero considerevole degli attivisti che
partecipano alla lotta decide, tuttavia, di non continuare a prendervi parte, allora il
movimento ne risulta indebolito.

I dirigenti del gruppo avverso — supponiamo il governo — dipendono in modo analo-
go dalla partecipazione di un gran numero di persone schierate dalla loro parte, ad
esempio amministratori, impiegati, civili, soldati, poliziotti, agenti del sistema carcerario
e simili. Ovviamente, costoro possono non essete direttamente coinvolti nella lotta in
nessun momento specifico. Tuttavia, essi restano gli agenti (nel senso moralmente neu-
tro del termine) sui quali 'avversario si basa per attuare la sua politica e le sue
contromisure. Se essi lo sostengono e ne applicano le disposizioni e le istruzioni in modo
pieno ed efficiente, lo aiuteranno a mantenere o ad accrescere la sua posizione di potere
relativo. Ma questo esito non & affatto scontato. Ci sono esempi di persone che invece di
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collaborare sono diventate «distratte» nel compiere il loro dovere, per esempio non
trasmettendo ai superiori informazioni importanti, non impartendo gli ordini in modo
chiaro ai loro sottoposti, non svolgendo il loro compito in modo efficiente o rifiutandosi
apertamente di obbedire. Qualora questo comportamento si generalizzasse, ¢ probabile
che la posizione di potere relativo dell’avversario ne risulterebbe notevolmente indebo-
lita. Ci sono delle evidenze secondo cui tale neghgenzd nell’applicazione delle misure a
favore del regime e contro I'opposizione pud verificarsi piti frequentemente, in misura
maggiore e piu efficace, quando I'opposizione usa mezzi di lotta nonviolenti invece che
quando ricorte a qualche forma di violenza politica.

Il grado di disponibilita dei partecipanti a sostegno degli obiettivi perseguiti da cia-
scun gruppo & dunque variabile. Questa instabilitd e variabilita della partecipazione
generale per entrambe le parti & una caratteristica importante dei conflitti nei quali una
di esse faccia ricorso all'azione nonviolenta. La dinamica della lotta & condizionata in
modo significativo dai sostenitori di ciascuna parte; sono essi infatti che combattono la
lotta reale. Senza la loro partecipazione e il loro attivo contributo né ileader del gruppo
nonviolento né quelli del gruppo avversario potrebbero accrescere o anche solo mante-
nere il proprio potere. Questa ¢ la prima causa della continua variazione di forza di
ciascuna delle parti. Ma ce ne sono altre due.

Solo raramente, se non mai, i due gruppi, quello nonviolento e il suo avversario,
comptendono tutta la popolazione o il gruppo di persone che essi dichiarano di rap-
presentare e servire. In una qualsiasi campagna nonviolenta i partecipanti attivi sono di
solito una percentuale relativamente piccola dell’intera popolazione per il cui interesse
il gruppo nonviolento sostiene di agire, In qualche occasione, ovviamente, la partecipa-
zione pud essere straordinariamente alta. La bassa percentuale di attivisti effettivi non &
peculiare dell’azione nonviolenta, Generalmente questo ¢ piuttosto il caso delle lotte
violente, siano esse guetre internazionali o rivoluzioni violente. Comunque, gli atteggia-
menti assunti e le azioni svolte da quel pit ampio strato di popolazione collegato alla
lotta nonviolenta sono molto importanti: una loro approvazione o disapprovazione del-
la campagna nonviolenta pud influenzare il morale, e qumdl il comportamento, dei
partecipanti attivi. Se favorevolmente dlsposto il gruppo pit ampio pud provvedere
alla raccola di fondi, aiuti o strutture, pud intraprendere azioni simboliche di sostegno
meno pericolose, oppure fornire nuovi volontari per P'azione militante; all’occasione
I'intero gruppo pud passare alla noncollaborazione e alla sfida dell’avversario. Vicever-
s4, una sua disapprovazione della lotta e il ritiro di ogni assistenza pud seriamente inde-
bolire e minare alla base la lotta nonviolenta. Il grado di approvazione e di sostegno da
parte del gruppo pitt ampio pud essere influenzato da molti fattori, specialmente dalle
questioni in gioco e dal comportamento dell’avversario e degli attivisti nonviolenti.

Un’analoga dipendenza esiste per I'avversario, poiché e probabile che gli atteggia-
menti e le azioni dei suoi sostenitori usuali o potenziali ne influenzino la forza relativa. E
proprio dalla gente in generale che in ultima analisi anch’egli dipende per le sue risorse
finanziarie e materiali, e (in molti casi) per il funzionamento del sistema economico. Lui
pure dovra contare su di essa per reclutare nuovi adepti per U'esercito, la polizia, i servizi
pubblici e per una approvazione generale della sua politica. Questa approvazione — o
disapprovazione — pud influenzare in modo significativo il morale e la condotta di uffi-
ciali, poliziotti e soldati che devono mettere in pratica quella politica e attuare la repres-
sione. In alcune situazioni un cambiamento nell’atteggiamento della gente in generale
pud portare a dei mutamenti nella politica del governo, e persino a un cambio di gover-
no. Anche quiil grado di appoggio e di sostegno per il regime, per la sua politica e le sue
misure contro gh attivisti nonviolenti sard probabilmente influenzato dalle questioni in
gioco e dal comportamento dei due gruppi. Come si chiarira pil avanti, ci sono impor-
tanti indizi che mostrano come il gruppo nonviolento possa essere in grado, direttamen-
te o indirettamente, sia di accrescere |'opposizione interna al regime, sia di incoraggiare,
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tra la gente che in generale & favorevole al regime, simpatia e sostegno nei propri con-
fronti in misura molto maggiore di quanto non avverrebbe se il movimento facesse ri-
corso alla violenza.

Riassumendo, il livello con cui le rispettive «popolazioni» concedono o rifiutano il
loro incoraggiamento e il loro sostegno ai protagonisti attivi di una lotta & un fattore
molto importante nel determinare la forza relativa dei due contendenti e 'esito del con-
flitto. Questa é la seconda delle cause che influiscono sulla continua variazione della
forza relativa nei rispettivi gruppi. Ne resta ancora una.

Di solito questo tipo di conflitto si svolge all'interno di un piti ampio «universo» che
pud avere dimensione nazionale, internazionale o entrambi gli aspetti. L’importanza
dell’opinione pubblica nazionale o mondiale per la riuscita della lotta varia considere-
volmente ¢ pud essere notevolmente sopravvalutata. Talvolta tale opinione puo, tutta-
via, influire sul morale dei rispettivi gruppi, e di conseguenza sull’esito del conflitto.
Oppure, in altri casi, tale opinione pud esprimersi in forme piti concrete: pubbliche
dichiarazioni di leader nazionali o risoluzioni da parte di organizzazioni internazionali,
interventi di uomini politici, aiuti economici o di altro tipo a favore degli attivisti
nonviolenti, boicottaggi economici ed embarghi contro 'avversario, rimostranze diplo-
matiche, sospensione delle relazioni diplomatiche, e svariate altre forme, che dipendo-
no dalle situazioni specifiche. Tutto questo spesso non ha grande efficacia, ma a volte
pud fare pendere la bilancia verso la vittoria. Come discuteremo brevemente nel capito-
lo XTI, questo fattore fu molto importante durante la lotta dei buddisti in Vietnam nel
1963, e influi anche su lotte che non si conclusero con il successo.

Poiché le forze dei protagonisti sono variabili e i gruppi che dirigono la lotta di-
pendono a lorc volta da molteplici altri gruppi, & probabile che gli obiettivi delle due
parti in conflitto e i loro mezzi d’azione, le loro pitt ampie strategie, tattiche, metodi
specifici e la loro stessa condotta produrranno tutti quanti degli effetti che andranno
ben oltre il luogo e il momento particolari in cui accadono tali eventi. Questi effetti
avranno come conseguenza di indebolire o di rafforzare 'uno o I’altro dei due gruppi. Il
potenziale sempre presente di estrema variabilita nel potere dei gruppi avversari e il
carattere diffuso e complesso dei riflessi e delle influenze delle azioni e dei loro effett,
sono fattori di grandissima importanza per capire come funziona questo metodo di lotta
¢ perché certi comportamenti possano avere conseguenze altrimenti inaspettate.
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\Y
LA LEADERSHIP IN UNA LOTTA NONVIOLENTA

Un’azione nonviolenta socialmente significativa non scaturisce improvvisamente. In
ogni caso, sia che essa nasca spontaneamente, «semispontaneamente» o sia deli-
beratamente programmata, un considerevole lavoro di base ha preparato il terreno per
poter impiegare questo patticolare metodo di lotta. E questo lavoro pud essere il risul-
tato del tutto inconsapevole di molteplici influenze. La frustrazione che nasce nel mo-
mento in cui si bloccano i canali convenzionali del cambiamento, o quando se ne con-
stata l'inutilita o I'inefficacia in certe situazioni, pud alla fine spingere la gente a pensare
a modi di agire non ortodossi. La situazione stessa pud diventare insostenibile o minac-
ciosa, tichiedendo quindi un’azione radicale. Altre tecniche di azione, magari violente,
possono essere state sconfitte o potranno apparire senza sbocco. Un esempio di azione
nonviolenta avvenuta in un altro luogo o in un altro momento storico pud improvvisa-
mente sembrare significativa per la situazione immediata. La gente pud essersi convinta
che si pud fare qualcosa per migliorare la situazione e che spetta proprio a loro di farlo;
pud aver superato la sensazione di paura e intravisto nuove prospettive per realizzare i
propri ideali. Le rivendicazioni o 'esempio di una minoranza apparentemente ignorata
possono alla fine aver prodotto dei risultati. Puo essere sorto un nuovo gruppo dirigen-
te. Possono esserst verificati altri fattori, ma prima che un’azione nonviolenta social-
mente significativa possa aver luogo qualcosa deve averne preparato il terreno.

Purtroppo, sappiamo poco delle condizioni che determinano il verificarsi di casi spon-
tanei e sino a che punto sia possibile coltivarle consapevolmente, anche qualora non si
preveda l'effettivo ricorso ad un’azione nonviolenta. Analitici studi comparativi di casi
di azione nonviolenta spontanea potrebbero gettare luce su questo problema e dimo-
strarne 'estrema importanza, specialmente per quelle situazioni politiche che rendono
difficile I'organizzazione di un’azione nonviolenta su larga scala. Tali studi potrebbero
anche contribuire a chiarire se, ed eventualmente come, possano essere risolti in modo
soddisfacente particolari problemi — quali la strategia, la disciplina e la capacita di resi-
stenza prolungata — che sorgono nel corso di un’azione nonviolenta spontanea. Per sem-
plicita, in questi capitoli supporremo 'esistenza di una pianificazione deliberata del-
'azione che si manifesta nel movimento con la presenza di qualche gruppo dirigente
ben individuabile.

Solitamente, il gruppo dirigente sara quello che, oltre a preparare e guidare con con-
tinuita I'azione nonviolenta, la attuera direttamente, almeno nelle fasi iniziali, sebbene
in alcuni casi possa emergere o assumere il suo ruolo dopo che 'azione ¢ gia iniziata. In
tali situazioni il gruppo dirigente svolge un ruolo molto importante, specialmente Ia
dove i principi e la pratica della nonviolenza siano poco diffusi e poco radicati tra la
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popolanone. Machiavelli aveva evidenziato il pericolo che la minaccia di ricorrere alla
disobbedienza civile cada nel vuoto in assenza di una efficace leadership capace di im-
plementare questa tecnica di lotta?. Alcuni casi storici confermano questo punto di
vista. Ad esempio, Eugen Stamm ha sostenuto che le ragioni decisive del fallimento
della sollevazione del 1953 nella Germania dell’Est furono: «L’assenza di preparazione
sul piano organazzativo; la mancanza di una direzione centrale; 'incapacita dei comitati
di sciopero delle varie localita a rimanere in contatto almeno tra loro» 2.

Sarebbe azzardato, tuttavia, affermare che senza una direzione centralizzata unalotta
nonviolenta non pud mai avere successo. Molto dipende da quanto sia estesa e profon-
da la comprersione della natura e dei requisiti di questo metodo di lotta. E evidente
che, nelle ultime fasi di una campagna, un movimento di resistenza nonviolento puo
continuare anche dopo che tutti gli esponenti del gruppo direttivo centrale siano stati
imprigionati o comunque allontanati. Se cosi & non esiste una ragione intrinseca perché
un movimento iniziato senza una direzione centralizzata non possa avere successo, qua-
lora vi sia una diffusa consapevolezza popolare di questo tipo di azione. Non & necessa-
riamente vero che tanto pill forte ¢ il gruppo dirigente tanto meglio &. Per esempio, ¢
stato sostenuto che durante lo sciopero generale del 1926 in Inghilterra il Consiglio
generale dell'assemblea delle Trade Unions (influenzato specialmente da Ernest Bevin)
cerco di realizzare un controllo troppo centralizzato?.

Nella maggior parte dei casi, tuttavia, si avra un qualche tipo di leadership centraliz-
zata, che risultera importante per svolgere diversi compiti. Questi comprenderanno I'ela-
borazione di una strategia e di tattiche per 'azione, il negoziato con gli avversari, I'inco-
raggiamento della volonta di resistenza, il richiamo ad una certa disciplina, la scelta del
momento migliore per I'azione e il proporre continuamente tattiche e controrisposte a
mano a mano che la lotta continua. Gandhi, per esempio, eta convinto dell'importanza
di un forte gruppo dirigente per un movimento su larga scala che impieghi tecniche di
azione nonviolenta. Egli non alludeva soolo ad una ristretta élite, ma anche a un gran
numero di volontari ben preparati «... che capissero pienamente le severe regole del
satyagrahba, in modo da illustratle alla gente, e esercitando una sorveglianza continua,
tenerla sulla retta via» %, Riferendosi alla partecipazione di molte migliaia di persone
alla campagna del 1930-1931, Gandhi disse: «La loro fiducia nella nonviolenza non era
cosciente, ma la loro fiducia nei capi era sincera» ?.

[ compiti principali di una leadership in un conflitto sono stati elencati da Miller:
servire da portavoce per chi non pud farlo, proporre soluzioni per i problemi che si
presentano e organizzare |'attuazione pratica di tali soluzioni®®. Inoltre, nel corso di una
lotta si presenteranno molteplici problemi e situazioni in cui sara preferibile decidere
sulla base di conoscenze ed esperienze specifiche piuttosto che su una generica cono-
scenza del problema, oppure senza decidere, perché nessuno & in grado di fatlo.

Nelle lotte nonviolente le origini e la struttura di un gruppe dirigente differiscono
largamente. Qualora un’organizzazione gid attiva decida di iniziare un’azione nonviolenta,

Cfr. N. Machiavelli, Discorss sopra la prima deca di Tito Livio, in Opere, a cura di M. Bonfantini, Ricciardi,
Milano-Napoli 1954, pp. 184-185.

%E, Stamm - H. Kasner, Juns 53: Der Volksaufstand vom 17 Juni 1953 in Ost-Berlin und der Sowjetischen
Besatzungszone, Bundesministerium fiir gesamtde/utsche Fragen, Bonn 1961, p. 43, cit. in T. Ebert, Resistenza
nonviolenta contro regimi stalinisti? L'insurrezione del giugno 1953 nella Repubblica Democratica Tedesca, in La
difesa popolare nonviolenta: un’alternativa democratica alla difesa militare, Edizioni Gruppo Abele, Torino
1984, p. 123. Sulla mancanza di un gruppo dirigente in quell’insurrezione cfr. il racconto di Ebert, 77, pp. 102-
105; e S. Brant, The East Gerntan Rising, Thames and Hudson, London 1955, pp. 73, 113.

7], Symons, The General Strike. A Historical Portrait, The Cresset Press, London 1957, p. 137.

2M.K. Gandhi, La mia vita per la libertd, Newton Compton, Roma 19837, p. 424.

ZCit. in W.R. Miller, Nonviolence. A Christian Interpretation, Association Press, New York 1964, p.139.

o Jvi, p. 136.
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sara questo stesso gruppo che potra fornire una parte consistente del gruppo dirigente
e della struttura organizzativa in vista del conflitto da affrontare. Per esempio, le assem-
blee sindacali ed altri organismi dei lavoratori ricoprirono questo ruolo nello sciopero
generale inglese del 1926 (specialmente il comitato del consiglio generale per Porganiz-
zazione dello sciopero)?' e il Congresso nazionale indiano, con Gandhi in un ruolo
preminente, forni la maggior parte dei dirigenti delle lotte in India. In Finlandia, nel
1901, il gruppo dirigente assunse anche la forma di una ristretta e scelta cerchia che
operd di nascosto fornendo le istruzioni per una aperta resistenza nonviolenta della
popolazione in generale®?. Un comitato direttivo pud essere eletto con un voto popola-
re; con queste modalita il 22 novembre 1774 fu eletto un comitato di sessanta persone
nel municipio della citta di New York per attivare il boicottaggio economico contro la
Gran Bretagna®. In un’azione nonviolenta a sostegno del governo, contro eventuali
invasori o contro un colpo di stato, il gruppo dirigente pud essere costituito dal governo
legale e dai suoi ministri, come accadde nel Rubrkampf del 1923 >+,

In altri casi un gruppo pud assumere spontaneamente una funzione direttiva subito
prima o immediatamente dopo I'esplosione aperta di un conflitto. Altre volte le persone
coinvolte direttamente nell’azione possono eleggere un comitato di direzione; sovente
diversi di questi comitati possono federarsi per formare un comitato di direzione allar-
gato. Per esempio, ad Halle, nella Germania dell’Est, dove gli scioperanti potevano
rifarsi ad una lunga tradizione sindacale, il 17 giugno 1953 i comitati di sciopero locali si
unificarono per costituire un comitato di iniziativa, che convoco un’assemblea generale
e condusse i negoziati nel corso dell’occupazione di una stazione radio e degli uffici di
un giornale®. Durante il movimento studentesco del 1960, caratterizzato dalla tecnica
dei sit-in, gli studenti di due college di Raleigh, nella North Carolina, si unirono per
formare dei comitati direttivi, composti da persone emerse «per selezione naturale».
Altrove furono i rappresentanti del corpo studentesco ad assumere la direzione in situa-
zioni nuove che a mano a mano si presentavano. A Raleigh, gli studenti crearono un
Intelligence Committee (comitato esecutivo centrale) con quattro sottocomitati partico-
lati, per affrontare problemi specifici®*®. Ad Atlanta, in Georgia, i siz-iz del 1960 furono
condotti da un comitato direttivo, il «Comitato per I'appello ai diritti civili» composto
da circa quindici membri provenienti da sei college; c’era anche una specie di «stato
maggiore», con un capo chiamato «le commandante», un «comandante in seconda delle
operazioni», un comandante di campo col suo vice e vari comandanti delle singole aree?’,
Nuovi leader «furono creati dalla situazione stessa» nel boicottaggio degli autobus da
parte degli africani di Alexandra, sobborgo di Johannesburg, nel 19577%. 11 20 maggio
1917 alcuni soldati francesi del centro di rimpiazzamento del XXXII Corpo si ammuti-
narono ed elessero tre delegati per presentare un ultimatum agli ufficiali, ed alcuni gior-
ni pit tardi altri soldati elessero tra loro dei «deputati», seguendo I'esempio dei «Consi-
gli dei soldati» sorti in Russia*’. Nei movimenti di azione nonviolenta il vertice dirigente
ha assunto finora una delle tre forme seguenti: direzione di gruppo o attraverso un

' Symons, op. cit., p. 63.

32E. Jutikkala (con K. Pirinen), A History of Finland, Thames e Hudson, London 1962, p. 233.

5 L.H. Gipson, The British Empire before the American Revolution, Knopf, New York 1961-1965, vol. XTI,
The Triumphant Empire, Britain Sails into the Storm, 1770-1776, p. 179.

*\W. Halperin, Germany Tried Democracy, A Political History of the Reich from 1918 to 1933, Archon
Books, Hamden-London 1946, pp. 251-259.

% Ebert, Resistenza nonviolenta contro regimi stalinists?, cit., p. 101.

¢ Miller, op. cit., p. 307.

" C.E. Lincoln, The Strategy of a Sit-in, in M.Q. Sibley (a cura di), The Quiet Battle, Beacon Press, Boston
1968, p. 296.

* A, Luthuli, Africa in cammino, SEI, Torino 1969, p. 296.

»?RM. Watt, Dare Call It Treason, Simon & Schuster, New York 1963, p. 185.
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comitato; singela persona (in particolare Gandhi) che agisce piu 0 meno come un gene-
rale in un esercito, con tutti gl altri che ne eseguono gli ordini; oppure una combinazio-
ne di queste due modalita. Esistono vantaggi e svantaggi per ciascun caso.

Il sistema direttivo individuale permette alla persona con la maggiore esperienza e
con la piti profonda conoscenza della tecnica di azione, della situazione sociale e politi-
ca, della condizione dei probabili volontari e della popolazione in generale e di altri
fattori, di elaborare i piani e la strategia come un tutto omogeneo. Questo & importante,
perché le singcle azioni e le fasi particolari del movimento possono essere realmente
significative solo se viste in relazione con il movimento pit ampio a cui esse contribui-
scono. Gandbhi riteneva che se si voleva che in situazioni di crisi il movimento evitasse le
tentazioni di ricorrere alla violenza, la sua guida doveva essere nelle mani di chi credeva
nella nonviolenza come principio morale. Inoltre, nella preparazione di una lotta spesso
¢’ poco tempo per le discussioni e gli approfondimenti in un comitato. Naturalmente,
aseconda della loro struttura, questi comitati possono risultare utili, ma possono anche
portare a interminabili discussioni su punti banali o irrilevanti. Talvolta tali riunioni
possono tranquillamente essere descritte come incontri nei quali regna la pit totale
mutua incomprensione. Ci potrebbero essere situazioni in cui il fatto di avere la direzio-
ne di una lotta su larga scala in tali mani potrebbe risultare disastroso.

D’altra parte, se non ¢’ nessun leader naturale dotato di quelle qualita richieste dalla
posizione di comando che lo facciano emergere nel gruppo, potrebbe essere pericoloso
affidare un potere decisionale assoluto a qualcuno non preparato per tale compito. Di
conseguenza, I'unica alternativa, seguita di solito in Occidente, & quella di affidare la guida
e la preparazione della lotta a uno speciale comitato. I membri possono portarvi le loro
varie esperienze, capacitd, conoscenze e punti di vista che idealmente si combineranno
per dare al comitato nel suo insieme quelle qualita, capacita e informazioni necessarie per
svolgere il suo compito. La presenza nel comitato di persone che non sappiano ascoltare
gli altri, che parlino continuamente, intervengano su questioni irrilevanti, siano instabili,
arroganti o semplicemente che abbiano una personalita difficile dovrebbe essere evitata.
Se si evita questo pericolo e ci sono invece delle persone adatte, capaci di lavorare insieme
tranquillamente e di accettare punti di vista e suggerimenti utili da parte degli altri mem-
bri, allora una direzione di gruppo avra dei vantaggi rispetto a quella individuale e potra
contribuire utilmente alla formazione di nuovi elementi per il gruppo dirigente. E discuti-
bile quale delle due strutture funzionerebbe meglio in una situazione di crisi.

Comunque, anche nel caso della direzione individuale la situazione non & cosi auto-
ritaria come potrebbe sembrare a prima vista, poiché il leader verrebbe scelto dal grup-
po coinvolto nel problema e 'autorita conferitagli riguarderebbe solo la preparazione
dei piani per I'azione. Per esempio, Gandhi fu autorizzato dal Congresso nazionale in-
diano, il Partito nazionalista, a organizzare la campagna di disobbedienza civile del 1930.
Ma Pautorita del leader sarebbe sempre e comunque sottoposta a una verifica continua
basata su un suc esplicito riconoscimento da parte del gruppo. E probabile che i sia, e
che spesso debba esserci, una struttura di comando piramidale con due, tre o pit livelli.
Ma nonostante questa struttura direttiva gerarchica il leader non pud imporre il suo
volere a chi non lo vuole accettare. Il gruppo potrebbe decidere di non accettare pit i
piani proposti dal capo. Ogni singola persona potrebbe interrompere la sua pattecipa-
zione volontaria alla Jotta, e in ogni momento potrebbe ritirarsi dal gruppo qualora non
si sentisse piu, in coscienza, di sostenere il movimento e le sue azioni. Tuttavia, finché
accetta il suo ruolo, il volontario dovrebbe portare a termine il compito assegnatogli.
Secondo Gandhi: «Non si pud restare membri del gruppo ed avere la possibilita di
scegliere se fare 0 no quello che viene richiesto» *. Di solito, nella prassi occidentale, la

*“Gandhi, Young India, vol. II, cit. da Dhawan, op. cit., p. 122.
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figura del volontario & limitata solo alle azioni o dimostrazioni specifiche, perché queste
ultime vengono preparate molto di rado. E quindi piuttosto improbabile, se non del
tutto inesistente, la possibilita che ai volontari venga ordinato di partecipare ad azioni
specifiche che essi disapprovano, determinandone l'uscita dal movimento. Ma se una
campagna, o un’azione pit limitata, & stata preparata con molta cura € estremamente
importante che tutti i partecipanti si conformino volontariamente ai piani perché I'azio-
ne risulti coerente e disciplinata.

Una leadership nonviolenta dispone solo di sanzioni nonviolente per far rispettare le
sue decisioni e i suoi programmi. Pill avanti entreremo nei particolari di queste sanzioni,
ma sin d’ora & necessario esaminarne la specificita. Una possibile sanzione ¢ la disappro-
vazione da parte degli altri membri del gruppo nonviolento. Talvolta si ¢ fatto ricorso a
forme di boicottaggio sociale. Il leader stesso ha a sua disposizione delle sanzioni che
solo lui pud imporre. Per esempio, Gandhi prima digiuno e poi annulld la campagna del
1919 contro il Rowlatt Act perché alcuni dimostranti erano ricorsi alla violenza*'. Quando
ad Ahmedabad, nel 1918, i lavoratori dei mulini scesi in sciopero sotto la guida di Gandhi,
cominciarono a dimenticare il loro impegno di comportamento civile per tutta la durata
dello sciopero, un digiuno di Gandhi risollevd il morale e li riporto alle loro precedenti
premesse *2. Per quanto queste sanzioni esterne possano essere efficaci in alcuni casi,
esse sono chiaramente di natura diversa rispetto a quelle di cui dispongono i leader in
una lotta violenta, imptigionamento o condanna a morte. Questa differenza tra le san-
zioni disciplinari & solo uno dei fattori che rendono diversala condotta di una leadership
militare da quella sia pure della pit autoritaria forma di comando di un movimento
nonviolento. Inoltre molti leader nonviolenti hanno spesso messo in evidenza che non
volevano che la gente li seguisse ciecamente, ma solo se era convinta della politica e delle
azioni proposte .

Una delle pit importanti giustificazioni per una forte leadership nelle lotte nonviolente
& che solo poche persone hanno una conoscenza sufficiente di questo metodo, tale da
consentir loro di decidere saggiamente quando e come passare all’azione. E molto pro-
babile che una maggior autoeducazione e una piut diffusa conoscenza dell’azione
nonviolenta possano facilitare lo sviluppo di un sistema di comando pitt allargato e di
una maggiore fiducia in se stessi.

Qualunque forma assuma, il tipo di leadership di un’azione nonviolenta & molto im-
portante perché il movimento si sviluppi lungo direttrici sicure, raccolga sostegni, man-
tenga la sua fiducia, tenga alto il morale e sia guidato, direttamente o mediante piani
predisposti, tra tutte le possibili difficolta verso una conclusione vincente. Le qualita
personali del leader e del gruppo di comando e il grado di percezione della saggezza dei
loro piani di azione determinano 'accettazione volontaria o meno della loro guida da
parte di coloro che aderiscono alla lotta. In caso negativo, questi «leader» verranno
disconosciuti e saranno solo degli sconfitti aspiranti a posizioni di comando. Trale qua-
lita di un leader nonviolento, Gregg include un alto grado di amore, fede, coraggio,
onesta e umilta*. Tuttavia, anche altre qualita sono altrettanto importanti. E piti proba-
bile che i capi di una lotta di questo tipo possano riuscire nel loro intento se posseggono
una mente attiva, se hanno una profonda esperienza del metodo che stanno applicando,
se sono in grado di elaborare una strategia e piani di azione saggi ¢ intelligenti, se riesco-
no a capire a fondo la posizione dell'avversario, la sua psicologia, le sue risorse e i mute-

4 Cfr. D.G. Tendulkar, Mabatima: Life of Mobandas Karamchand Gandbi, Government of India Publications
Division, Delhi 1960, vol. 1, p. 255, 261.

2 Jyi, pp. 219-221.

% Cfr. ad esempio Gandhi, Teoria e pratica della non-vivlenza, cit., pp. 37-38; id., Non-violent Resistance,
cit, p. 301; e Dhawan, op. cit., p. 120.

“ Gregg, op. cit., p. 49.
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voli punti di vista e gli atteggiamenti dei suoi sostenitori. Il leader nonviolento dovra
capire le potenzialita, i limiti e la natura dei suoi volontari, dei simpatizzanti e della
popolazione. Anche il suo passato sara importante, specialmente le sue esperienze, il
suo impegno precedente e la sua integrita. Deve saper accettare il sacrificio e diventare
un esempio per il movimento.

In alcuni casi il comando sara piu diffuso e pit difficile quindi da localizzare, special-
mente |1 dove il movimento sia nato spontaneamente e non in seguito a un programma
preciso, e anche nelle fasi avanzate di movimenti organizzati quando il gruppo dirigente
originario sia stato interamente rimosso. La direzione sara allora fornita da un pitt ampio
numero di persone e da piccoli gruppi che faranno da guida per azioni che siano accettate
e seguite dagli altri. Anche in questo caso & importante la qualita della leadership, perché
non porti verso la direzione sbagliata, se st vuole che la campagna abbia successo.
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VI
LA PREPARAZIONE DI UNA LOTTA NONVIOLENTA

Sia per una campagna di massa, con milioni di partecipanti, sia per una campagna
condotta da un pugno di volontari o addirittura da una singola persona, sono essenziali
programmi e preparativi molto accurati. La meticolosa cura che Gandhi poneva in ogni
dettaglio nella stesura dei programmi del satyagraba e nel risolvere i problemi organiz-
zativi & stata riconosciuta come una delle ragioni del suo successo. Ma ovviamente non
sempre si sono verificate queste condizioni nelle lotte nonviolente. Nel 1937, Lindberg
fece notare che le campagne militari sono quasi sempre state condotte da uomini disci-
plinati agli ordini di comandanti ben addestrati, mentre le campagne nonviolente non si
sono mai svolte in condizioni altrettanto favorevoli. «Sono sempre state caratterizzate
da una preparazione inadeguata». Tuttavia, sin dai pill importanti esperimenti condotti
da Gandhi in India, si accentud ’enfasi sulla necessita di una preparazione perché que-
sto metodo dilotta sia efficace. Secondo Lindberg: «Ogni forma di campagna nonviolenta
il cui carattere sia puramente spontaneo & minacciata o da una morte per indifferenza
entro breve tempo, o da una troppo rapida crescita ¢ da un conseguente potenziale
passaggio alla violenza»*. E compito della ricerca trovare dei modi che combinino una
preparazione generale per una lotta nonviolenta con un certo spontaneismo, e indivi-
duino con precisione forma e momento pit opportuni per I'azione. Questa conoscenza
potrebbe rivelarsi particolarmente utile in quelle situazioni politiche nelle quali sono
impossibili preparativi e strutture organizzative preventive. Comunque, Gandhi ed altri
che hanno dato contributi essenziali a questo problema sono giunti a conclusioni molto
prossime a quella di Lindberg.

L’ordine preciso con cuii vari tipi di preparativi o di azioni sono o dovrebbero essere
svolti per ottenere la massima efficacia variera a seconda della situazione particolare. La
successione degli argomenti trattati qui di seguito non deve quindi essere intesa come
uno schema rigido.

1. Indagine

Qualora si prenda in considerazione il ricorso a un’azione nonviolenta, il movimento
sara rafforzato da una ricerca preventiva sulle ragioni della protesta. Poche cose posso-
no indebolire un movimento quanto la scoperta che gli attivisti non conoscono realmen-
te 1 fatti o non hanno un’informazione accurata sulla situazione di cui si stanno occu-

w Lindberg, Konklusionen: Theorien om Ikeke-vold, cit., p. 208.
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pando. Laddove un’informazione piena e accurata non sia facilmente disponibile, si
dovra avviare una ricerca specifica. Tale ricerca dovrebbe essere la piti accurata e la pi
oggettiva possibile, al fine di favorire la piti larga accettazione dei suoi risultati. La ricer-
ca non dovrebbe limitarsi solo ai fatti come sono visti dal gruppo che li condanna, ma
dovrebbe includere il punto di vista del gruppo avverso e di una terza parte. A conclu-
sione della ricerca dovrebbe essere formulata una richiesta dei cambiamenti auspicati.
Quanto maggiore sara I'accuratezza e I'imparzialita nell’esposizione delle critiche e dei
fatti, e nel limitarsi a evidenziare solo le richieste pitt chiare ed importanti, tanto pil
forte apparira la posizione del gruppo nonviolento e pit debole quella dell’avversario.
Inoltre non si dovrebbero confondere le questioni fondamentali con quelle secondarie.

Talvolta nei sistemi politici particolarmente rigidi i fatti possono venire alla luce non
attraverso una ricerca — che potrebbe essere impossibile condurre — ma semplicemente
per una «fuga di notizie». Per esempio, nella Germanta nazista le notizie sulla eliminazio-
ne dei malati di mente con le camere a gas, iniziata nel settembre 1939, trapelarono nono-
stante fossero segretissime, e questo portd a una significativa protesta da parte di esponen-
ti della Chiesa cattolica finché il programma di eutanasia fu bloccato nell’agosto 1941 .

Dopo aver acquisito le informazioni mediante le ricerche o con altri mezzi, dovra
essere data la pitt ampia pubblicita possibile ai fatti in questione, alle critiche e agli
obiettivi del gruppo nonviolento. Questa pubblicizzazione non fa pit parte della ri-
cerca, che normalmente si effettua senza molto clamore, ma appartiene alla fase di
«coscientizzazione» discussa pill sotto e pud costituire essa stessa uno strumento di
pressione per un cambiamento. Anche se non si arriva a tanto, la disseminazione dei
risultati della ricerca contribuird a rafforzare la posizione del gruppo nonviolento du-
rante la lotta successiva.

2. Negoz‘iati

Di solito, in questa fase del conflitto si intraprendono o si intensificano i negoziati
con l'avversario, mediante incontri e lettere personali, spesso non resi pubblici. L’avvio
di un’azione nonviolenta, soprattutto nelle sue forme pil radicali, & un compito molto
impegnativo ed & preferibile cercare di risolvere il problema prima di passare all’azione
diretta. Inoltre, uno sforzo nella fase del negoziato — che sia 0 meno immediatamente
fruttuoso — pud anche contribuire a una soddisfacente risoluzione del conflitto. In que-
sto contesto, 1 negoziati non sono quindi visti come totalmente sostitutivi dell’azione
nonviolenta, ma come un passo che in alcuni casi potrebbe renderla non necessaria e in
altri pit efficace.

Quando le questioni in gioco sono serie, in particolare nel caso in cui esse influiscono
sulle posizioni di potere relativo dei due gruppi, non ci si dovrebbe sorprendere se con
i negoziati non si raggiunge una soluzione soddisfacente per il gruppo nonviolento.
Tuttavia, questo sforzo pud servire ad altri scopi. Il negoziato & un canale per mantenere
un contatto tra i due gruppi, per aiutare I'avversario a capire le richieste, e per comuni-
cargli perché si ricorrera a un’azione nonviolenta. Durante i negoziati il gruppo
nonviolento pud anche spiegare il tipo di lotta che verra usato. Molto importanti in certi
casi specifici, i negoziati possono anche aiutare gli avversari e i negoziatori a stabilire
una modalita di relazione tra esseri umani in quanto tali, cercando di controbilanciare o
prevenire le reciproche distorsioni dell’altrui immagine che spesso'si verificano nel cor-
so di un conflitto e che possono ridurre le possibilita di un accordo¥. E anche impor-

*G. Lewy, I nausti e la Chiesa, 1l Saggiatore, Milano 1965, pp. 379-384.
7 Ctr. Gregg, op. cit., pp. 56,76 € 123; e Miller, op. czt., pp. 145-147.
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tante che il gruppo nonviolento cerchi di fare, e mostri di fare, ogni possibile sforzo per
ottenere un accordo prima di lanciare un’azione diretta; questo rafforzerebbe di molto
la sua posizione morale, sia di fronte a se stesso che nei confronti del gruppo avversario
o di una terza parte. Pud anche aiutare a percepire che l'azione piu estrema & stata
imposta al gruppo nonviolento ed & quindi maggiormente giustificata*. Quando il gruppo
nonviolento inizia un’azione diretta, questo tipo di percezione pud influire sulle diverse
reazioni o di conseguenza sul supporto relativo accordato ai due contendenti.

Durante i negoziati, i rappresentanti del gruppo nonviolento presenteranno con chia-
rezza le loro richieste minime, distinguendole dalle questioni secondarie sulle quali &
possibile il compromesso o che possono anche non essere impellenti. Comunque, quan-
do siano in gioco principi morali o politici fondamentali, essi non saranno oggetto di
compromesso. Una volta poste le richieste, & in generale raccomandabile che non ven-
gano cambiate durante la lotta e che non se ne aumenti o diminuisca I’entita al variare
delle probabilita di vittoria del gruppo nonviolento. Di solito ¢ probabile che tali cam-
biamenti nelle richieste riducano il favore e il sostegno per il gruppo e ne diminuiscano
la credibilita ®,

La preparazione per un’azione nonviolenta contribuisce ad accrescere la probabilita
di successo del negoziato, poiché in certe occasioni anche la sola eventualita di dover
affrontare una lotta di questo tipo puod spingere 'avversario a fare delle concessioni”.
Tale possibilita & importante in questa fase del conflitto. Chi abbia esperienza di questa
techica assumera un atteggiamento molto pit realistico circa il ruolo svolto dal potere
che non colui che ingenuamente guarda ai negoziati come a un sostituto della lotta
aperta. I negoziati non si svolgono nel vuoto, e raramente si risolvono solamente sulla
base del valore oggettivo dei rispettivi argomenti e dell’evidenza. Su ogni negoziato pesa
il ruolo, esplicito o implicito ma ben chiaro a entrambi, svolto dalle posizioni di potere
relative ai due negoziatori; vale a dire, cid che ciascuno & in grado di fare qualora non si
raggiunga accordo. Ad esempio, Gandhi sosteneva: «Non credo nel lanciare appelli
quando non ci sia alcuna forza dietro ad essi, sia morale o materiale»”'. La capacita e la
volonta di portare avanti un’azione differenzia 'approccio dell’attivista nonviolento da
quello di chi preferisce genericamente la pace e spera che il dialogo sia un sostituto della
guerra. L'esercito nonviolento, disse Gandhi, «dovrebbe essere cosi ben preparato da
rendere non pilt necessatia la guerra»*?, Theodor Ebert definisce «una credibile deter-
minazione a combattere, uno dei prerequisiti di ogni negoziato»”. Egli inoltre ha messo
in evidenza che in certe occasioni i leader indiani non richiesero solo promesse concrete
durante i negoziati, ma anche qualche «concessione preventiva quale prova che le pro-
messe sarebbero poi state mantenute», come il rilascio dei prigionieri politici*.

Ovviamente, non tutti i casi si svolgeranno secondo questo schema. Negli eventi rea-
li, i negoziati possono aver luogo contemporaneamente ad altre azioni, quali uno scio-
pero o una campagna di disobbedienza civile. Oppure P'avversario pud rifiutarsi di
negoziare, chiedendo, per esempio, che il gruppo nonviolento abbandoni ogni progetto
di azione diretta, 0 ancora, qualora questa sia gia iniziata, dichiarando di non essere
disposto a negoziare finché essa non sara interrotta. Un attivista nonviolento rifiutera di

“Cfr. Bose, op. cit., pp. 142-143.

“ Ivi, pp. 138-139.

0 Cfr. M.K. Gandhi, Satyagraba in South Africa, Navajivan, Ahmedabad 1950, p. XII.

' Gandhi, Now-violence in Peace and War, cit., vol. 1, p. 52.

%2 Cit. in Dhawan, op. cit., p. 216.

5 Theodor Ebert, Theory and Practice of Nonviolent Resistance: A Model of a Campaign, ms., p. 138. Tradu-
zione inglese inedita (a cura di Hilda Morris) di una tesi di dottorato in scienze politiche presentata all'Univer-
sita di Erlangen, in Germania, nel 1965. In seguito pubblicata col titolo Gewaltfreier Aufstand: Alternative zum
Biirgerkrieg, Fischer, Frankfurt am Main - Hamburg 1970.

M vi, p. 142.
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farsi intimidire o sviare da queste tattiche. Comunque, Gandhi e altri hanno messo in
evidenza che finché I'avversario non imponga delle precondizioni irragionevoli per il
negoziato, il gruppo nonviolento dovrebbe essere disposto e persino desideroso di ne-
goziare in qualsiasi fase del conflitto, nella speranza di trovare un accordo accettabile
che non renda pit necessario proseguire nell’azione diretta.

3. Focalizzare il punto d’attacco

L’azione nonviolenta & un metodo di lotta mediante il quale gli attivisti sono in grado
di far avanzare la loro causa nella misura in cui riescono a indebolire la volonta e la
capacita dell’avversario di mantenere una politica oggetto di contestazione, e a seconda
della capacita del gruppo nonviolento di creare la volonta e il potere per darsi la forza
interna necessaria a effettuare il cambiamento. Da questo punto di vista & importante
saper scegliere con intelligenza il punto di attacco. Cosi come in un dibattito teorico i
si concentra maggiormente sugli argomenti pit deboli portati dall’avversario a sostegno
della sua tesi, anche in guerra, invece di attaccare con la stessa intensita su tutto il fronte
contemporaneamente, di solito si concentrano le forze su quelli che si pensa siano i
punti piu deboli del nemico, sperando che uno sfondamento in quel punto possa porta-
re a un indebolimento o alla caduta di altre parti del fronte. Analogamente, il gruppo
che dirige una lotta nonviolenta agira saggiamente se centrera I'azione nei punti pit
deboli della posizione della politica, o del sistema sostenuti dall’avversario. Questa scel-
ta contribuira a indebolire al massimo la sua posizione relativa, rafforzando quella del
gruppo nonviolento.

In un’azione nonviolenta & necessario individuare un punto cardine su cui fare leva
per rimuovere ¢id che si considera negativo. La scelta di questo perno o questione cen-
trale & molto importante per I'intera campagna che ne seguira. Secondo Gandhi, non si
deve lanciare una campagna nonviolenta per obiettivi generali quali la «pace»,
I'«indipendenza», la «liberta» o la «fratellanza», «Il problema deve essere ben definito
e in grado di essere compreso chiaramente e deve ricadere all'interno dell’area di potere
dell’avversario che si affronta»*. Applicando questa tecnica dilotta in condizioni meno
che perfette, il successo pud dipendere, scrive Miller, «dal programmare la strategia in
modo tale da ottenere una serie di vittorie minori o da assicurarsi almeno una vittoria
importante nel settore pili accessibile, piuttosto che cercare di conseguire contempora-
neamente un insieme di obiettivi importanti»*, Il fatto che I'obiettivo specifico - o gli
obiettivi — scelti siano piuttosto circoscritti oppure molto ambiziosi dipendera in parte
dalla valutazione che il gruppo nonviolento fara della sua forza relativa, e della sua capa-
cita di azione.

In uno studio sulle ragioni che, nel 1962, portarono alla sconfitta della campagna di
Albany, in Georgia, il professor Howard Zinn scrisse: «Non si riusci a creare e ad utiliz-
zare in maniera intelligente una serie di tattiche differenziate per le diverse situazioni. Il
problema della eliminazione della segregazione razziale dai servizi pubblici di Albany
chiamava in causa molte parti: alcune situazioni richiedevano I'intervento della commis-
sione cittadina, altre richiedevano sentenze specifiche da parte delle corti federali, altre
ancora compottavano un accordo con imprenditori privati. Inoltre & sempre vantaggio-
so individuare un problema patticolare e concentrarsi su di esso. Questo & un approccio
tattico sicuro non solo per una protesta dei negri, ma crea anche un clima favorevole per
una soluzione negoziata. Si pone la comunita di fronte a una richiesta specifica concreta

% Gandhi, cit. in Bose, op. ¢, p. 134. Ctr. anche Gandhi, Non-violent Resistance, cit., pp. 30, 174.
*Miller, op. cit., pp. 168-169.
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invece che a una serie confusa di lamentele e di richieste che soffocano le gia sempre
limitate capacitd che una societa ha di riflettere razionalmente sui suoi errori»?’.

Rispetto a questo stesso caso Martin Luther King Jr. giunse a una analoga conclu-
sione: «... Concludemmo che uno dei pit grandi errori da noi commessi era stato, in
quell’occasione, quello di disperdere i nostri sforzi. Eravamo impegnati talmente su
tutto il fronte della lotta per integrazione, che avevamo tralasciato di rivolgere la nostra
protesta a un particolare obiettivo. Ne deducemmo che nei confronti delle comunita
ostili avremmo ottenuto maggior successo impegnando tutte le nostre forze contro un
solo aspetto dell'intricato sistema della segregazione»®.

Indubbiamente, vi furono anche altre serie cause che influirono sulla sconfitta di
Albany, ma questo non significa che le osservazioni precedenti siano infondate.

Pertanto, invece di una campagna rivolta a obiettivi molto generici, Ebert sostiene:
«Nell'organizzare un piano di lotta & essenziale, per il successo della campagna, indivi-
duare il punto corretto d’attacco oppure un punto che tra i molti che compongono la
rete dei rapporti sociali possa essere scelto come simbolo di tutti gli altri conflitti» >,
Nella campagna di Vykom, descritta nel capitolo III (volume 1, Pozere e lotta, pp. 144-
145) la questione in gioco era il diritto degli abitanti di utilizzare una strada che portava
alle loro case. Nel movimento per I'indipendenza del 1930-1931 il problema specifico
che diede inizio alla campagna fu la legge sul sale, che incideva direttamente sulla vita
della maggior parte delle persone in India; altri obiettivi politici pitt ampi furono con-
densati in undici richieste *.

Non si tratta di moderare le proprie aspirazioni, ma di concentrare la propria forza
su strade che possono rendere pili probabile la vittoria. Coloro che preparano i piani
scelgono il punto d’attacco, 'aspetto specifico del problema generale che simbolizza ci6
che in «negativo» & meno difendibile dall’avversario e che inoltre sia in grado di suscita-
re la maggiore forza di opposizione. Un successo in campagne limitate come queste fara
crescere la fiducia degli attivisti in se stessi® e la loro capacita di muoversi efficacemente
verso il pieno conseguimento dei loro obiettivi pitt ampi, a mano a mano che essi acqui-
stano maggiore espetienza nell’uso di mezzi efficaci per realizzare i loro scopi.

La scelta del punto di attacco richiede una considerevole conoscenza e un’acuta per-
cezione della situazione globale. Amiya Chakravarty ha descritto molto bene I'abilita di
Gandhi nel combinare piani a breve e a lunga scadenza con la scelta di un punto focale
di azione. Secondo Chakravarty, talvolta succede che «seguendo una linea di richieste
ovvie si arrivi a colpire un sintomo che simbolizza, dimostra e mette in discussione una
situazione molto piu profonda». Una serie di attacchi su questi punti consente di passa-
re «da una situazione a un’altra totalmente diversa». Egli prosegue nella sua analisi e fa
notare che, per esempio, puntare sulla segregazione nelle fumerie di oppio come punto
d’attacco del problema razziale sarebbe una scelta piuttosto sbagliata, mentre i diritto
di pregare in chiese non segregate «sarebbe un punto che raccoglierebbe vastissime
convergenze». Una repressione contro attivisti nonviolenti che si concentrassero su questo
punto d’attacco non potrebbe che rafforzarne la causa. «Di volta in volta, Gandhi mo-
strava di possedere una specie di istinto, un istinto spirituale per scegliere il problema
siusto, per scegliere quella serie di problemi convergenti che si sostenevano I'un I'altro
in un punto»*.

5TH. Zinn, Albany, Southern Regional Council, Atlanta 1962, p. 19, cit. v/, p. 328. Su questo punto Miller
cita anche W.T. Walker, Achievenzent in Albary,in «New South» (Atlanta), giugno 1963.

#*M.L. King, Perché non possiamo aspettare, Andd, Palermo 1968, pp. 35-37.

% Ebert, Theory and Practice of Nonviolent Resistance, cit., p. 171.

©Cfr. Sharp, Gandhi Wields the Weapon of Moral Power, cit., pp. 56-57, 59-60.

s Gandhi, Satyagraba in South Africa, cit., p. 46.

2 A Chakravarty, A Saint at Work: A view of Gandbi’s Work and Message, William Penn Lecture, Young
Friends Movement of the Philadelphia Yearly Meetings, Philadelphia 1950, pp. 25-31.
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Questo modo di accostarsi all’azione politica trova un forte supporto da una fonte
del tutto diversa, vale a dire Lenin, che scrisse: «Tutta I'arte dell’uomo politico consiste
precisamente nel trovare e nell’afferrare saldissimamente I’anello che piu difficilmente
pud essergli strappato, che & il pit importante in quel dato momento e che meglio gli
garantisce il possesso di tutta la catena»®,

4. Creare una «coscienza di causa» ¢

Di solito, tranne qualche eccezione, durante la fase della ricerca, sara bene evitare la
pubblicita. Tuttavia, dopo aver raccolto le informazioni e dopo aver stabilito le richieste
minime, ¢ necessario pubblicizzare i fatti, i problemi e gli argomenti sostenuti dal grup-
po nonviolento. Secondo Ebert, «la ricerca delle cause del conflitto, la documentazione
reale dei fatti lamentati e le conseguenti richieste della parte oppressa devono essere
diffuse ampiamente in una forma comprensibile all'opinione pubblica e all’oppressore»
¢, La necessita di un periodo di preparazione di base come questo & stata da tempo
riconosciuta come molto importante per un movimento nonviolento che ricerchi un
largo sostegno. Per esempio, nel 1769, scrivendo a George Washington sui dettagli e
I'attuazione di un piano contro le importazioni, il suo vicino James Mason sosteneva la
necessita di pubblicare «qualcosa di preparatorio nei nostri giornali, per mettere in
guardia la gente dall'incombente pericolo e per fare in modo che ognuno concorra pron-
tamente e volontariamente alle misure per neutralizzarlo» .

Questa fase pud cominciare prima dei negoziati con 'avversario, oppure pud svol-
gersi contemporaneamente ad essi, o qualora falliscano, iniziare subito dopo. Pud pro-
cedere per stadi, a partire dallo sforzo di informare il pubblico in generale sulle ragioni
della protesta, per incoraggiare poi la gente a sentire che per rimediare & necessaria
un’azione nonviolenta, sino a giungere alla fine a una raccolta di adesioni alla lotta im-
minente. Una patte importante di questa attivita & finalizzata a suscitare la sensazione
che qualche cosa si pud e si deve fare, e a far crescere la convinzione che questo qualcosa
pud e deve essere fatto secondo modalita nonviolente.

A tal fine possono essere usati molteplici mezzi. Si potranno pubblicare documenti
di denuncia, volantini, libri, articoli e giornali che trattino i problemi e le implicazioni
della lotta. Si potranno organizzare riunioni pubbliche, comizi, dibattiti e discussioni
alla radio, alla televisione o in collaborazione con organisrni gia esistenti. Talvolta si
potranno usare film, drammatizzazioni, canzoni facilmente memorizzabili, slogan, sim-
boli, come pure un’azione di sensibilizzazione casa per casa, petizioni e contatti perso-
nali. I grado in cui i singoli mezzi possono essere usati apertamente dipende talvolta dal
regime e dalla situazione politica del paese. Un giornale opportunamente indirizzato
pud essere di grandissimo aiuto in una campagna di questo tipo, come hanno riconsociuto
la maggior parte dei leader del dissenso politico, compreso Gandhi.

In questo sforzo per far sorgere una «coscienza della causa» bisogna puntare pit
sulla qualita che sulla velocita o sulla quantit, e ci si dovra sforzare di evitare esage-
razioni, distorsioni e falsita. Inoltre non dovtebbero sorgere neppure sentimenti di odio

®V.1. Lenin, Che fare? Problemi scottanti del nostro movimento, in Opere complete, Editori Riuniti, Roma
1967, vol. V, p. 464,

1l termine viene usato da S.K. Shridharani, War Without Viclence. A Study of Gandhi’s Method and Its
Accomplishments, Harcourt Brace, New York 1939, p. 30.

9 Ebert, Theory and Practice of Nonviolent Resistance, p. 128.

% A.M. Schlesinger, The Colonial Merchants and the American Revolution, 1763-1766, Ungar, New York
1966, p. 136. Un «dibattito preliminare» ebbe luogo nell’autunno dello stesso anno a Providence nel Rhode
Island. Cfr. 77, p. 153.
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o di intolleranza. Oppenheimer e Lakey scrivono che, sia pure senza compromettersi, &
importante «tentare di limitare ogni antagonismo tispetto a potenziali alleati». Questo
implica sia «la cessazione di ogni azione che possa essere interpretata come ostile o
negativa», sia una costante riflessione critica per spiegare e chiarire il significato di tutte
le attivita intraprese. Essi aggiungono: «Si ricordi che molta gente va solo in cerca di una
scusa qualsiasi per #on sostenere il movimento» ¢,

La durata di questa fase del movimento variera a seconda delle situazioni e della
quantita di lavoro preventivamente svolto®. Talvolta, alcuni tentativi di pubblicizzazione,
gid iniziati prima che il gruppo di protesta avesse pensato di intraprendere un’azione
nonviolenta, potranno continuare. Talaltra, invece, un diffuso malcontento individuale
pud coalizzarsi in una consapevolezza generale di dissenso collettivo. Per esempio, pri-
ma della sollevazione del 16-17 giugno 1953 nella Germania dell’Est, i lavoratori mani-
festarono sempre piu apertamente la loro insoddisfazione per le condizioni di lavoro e
le nuove norme che riducevano gli stipendi ma non il carico dilavoro. Essi si organizza-
rono per discutere le loro lamentele, e la stessa sollevazione fu preceduta da circa ses-
santa scioperi locali durante la prima meta di giugno ®.

1l processo di coscientizzazione pud essere suddiviso in varie fasi. Un impegno parti-
colare sara necessario per sviluppare una buona conoscenza dei problemi. Quando infi-
ne sia stata presa la decisione di lanciare un’azione nonviolenta e ne siano annunciati i
piani specifici, saranno necessati ulteriori sforzi per informare la popolazione e tutti i
possibili partecipanti sulla natura dell’azione in programma, sui requisiti per un suo
successo, sull'importanza di iniziare o meno azioni particolari, e cosi via.

Impegni di vario tipo possono poi essere necessari per giustificare e legittimare il
ricorso all’azione diretta. Coloro che sono in procinto di lanciare un’azione nonviolenta
possono considerarsi difensori della costituzione e della legge, mentre ailoro occhi I'azione
dell’avversario apparira priva di qualsiasi base legale . D’altro canto, 'azione pud na-
scere come tentativo di ristabilire un sistema o una costituzione abbattuti illegalmente o
violentemente dall’avversario. Una giustificazione puo anche essere formulata in termi-
ni di volonta popolare democratica contro I'oppressione di una minoranza o di un pote-
re esterno, oppure in termini di diritti fondamentali dell'vomo o di principi religiosi.
Molto spesso, inoltre, il ricorso al metodo dell’azione nonviolenta sara visto come un
ulteriore elemento di legittimazione e di giustificazione della causa, specialmente quan-
do vari mezzi di azione violenta sono considerati sbagliati o inadatti per ragioni sia
sociali e politiche che morali.

In questa fase i leader nonviolenti possono anche avvertire delle difficolta e delle
sofferenze alle quali ¢i si potra esporre durante la lotta. Essi potranno cercare di convin-
cere che vale la pena di incorrere in tali ritorsioni, perché questo tipo di azione & quello
che con maggiori probabilita rispetto agli altri pud portare alla vittoria. Talvolta questi
leader e i partecipanti stessi credono che la combinazione di una giusta causa con I'uso
di questo metodo di azione possano, in tempi lunghi, assicurare la vittoria. Frederic
Solomon e Jacob R. Fishman sostennero che la convizione mostrata dagli attivisti del
movimento per i diritti civili rispetto a un'inevitablle desegregazione (convinzione che
nasceva da una giusta causa e dall'uso dell’azione nonviolenta), fu utile psicologicamen-
te perché «rinvigori la loro forza e la loro risolutezza» e inoltre «mino alla base la forza
e la risolutezza dell’opposizione» !, Vari tipi di azioni simboliche (e tra queste i metodi

¢ Oppenheimer - Lakey, op. ¢it., p. 50.

¢ Altre descrizioni di questa fase in Shridharani, op. cit., pp. 30-32 e Bose, op. cit., pp. 139-142.

¥ Ebert, Resistenza nonviolenta contro regimi stalinisti?, cit., pp. 102-103.

2 Cfr. ad esempio Jutikkala, op. ¢it., p. 233; ¢ L.H. Gipson, The Coming of the American Revolution 1763-
1775, Harper & Row, New York-Evanston 1962, pp. 98,182, 199 e 211.

" Solomon -Fishman, op. ¢, p. 98.
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descritti nel capitolo IIT) possono essere usati in questa fase per rendere piti drammatici
i problemi, colpire I'immaginazione della gente e far nascere la volonta di intraprendere
un’azione diretta.

5. Quantita e qualita nell’azione nonviolenta

Nel preparare e nel condurre un’azione nonviolenta bisogna costantemente dedicare
una estrema attenzione al rapporto tra il numero di partecipanti al conflitto e la qualita
della loro partecipazione. Questo rapporto si presenta in forma ben pitt complessa di
quanto non appaia a coloro che sostengono che solo la guantiti o solo la qualitd sono
importanti. Il modo in cui si realizza e si esprime questo rapporto ha un effetto molto
significativo sull’intero corso del movimento e sui suoi esiti. E chiaro che entrambe sono
importanti, ma esse non lo sono sempre in eguale misura. Entro certi limiti il rapporto
tra numeri e qualitd pud variare considerevolmente, mutando con la situazione, la fase
del movimento e i metodi usati. Certamente, in un metodo di azione che in larga misura
dipende, per la sua efficacia, dal ritiro del consenso, della cooperazione e dell’obbe-
dienza, il numero dei partecipanti sara di grande importanza per il suo impatto relativo.
Ma concentrarsi solo sul numero pud risultare poco saggio, perché l'efficacia e le conse-
guenze di un’azione nonviolenta non sono puramente proporzionali al numero di per-
sone coinvolte. Se si coinvolgono grandi masse di persone, la forza cosi dimostrata do-
vra essere genuina se non si vuole che il movimento collassi in caso di crisi e se deve
persistere e svilupparsi. A sua volta, la genuinitd di questa forza sard legata a fattori
come il grado di coraggio, di disciplina, di volonta di persistere nonostante le sanzioni,
di saggezza nella scelta della strategia, delle tattiche e delle tecniche di azione. Tutto
questo & strettamente collegato con la qualita del movimento.

In un certo senso 'azione nonviolenta & per sua stessa natura qualitativamente dif-
ferente da ogni altro mezzo di lotta. Essa richiede, per esempio, coraggio e determi-
nazione, e una certa abilita nel mantenere un atteggiamento di rifiuto delle provoca-
zioni, talvolta di perdono, e sempre di nonviclenza di fronte alla repressione, a volte
anche brutale, dell’avversario. Nello stesso tempo essa richiede di insistere coraggio-
samente nella linea d’azione scelta e una totale dedizione alla causa,

Il livello qualitativo richiesto a un dato movimento pud variare a seconda delle condi-
zioni, specialmente quelle che possono rendere piu difficile I'uso di questa tecnica, e
anche a seconda del tipo di avversario che si deve affrontare. Per esempio, in uno scio-
pero che si svolge nelle normali condizioni di un odierno paese occidentale, le probabi-
lita di successo sono piuttosto alte finché la gente si astiene dal lavoro. Di solito godran-
no di qualche forma di aiuto economico durante lo sciopero. Attualmente le probabilita
di una repressione dura da parte della polizia o dell’esercito sono minime. I crumiri
sono pit rari di un tempo. In genere le provocazioni per spingere alla violenza non sono
pitt tanto diffuse come in passato. Gli obiettivi sono solitamente abbastanza limitati e
non minacciano seriamente P'avversario. Quando valgono queste condiziont, gli attivisti
possono «cavarsela» con un livello qualitativo complessivo del movimento inferiore a
quello che sarebbe desiderabile o necessario qualora si fosse in presenza di condizioni
meno favorevoli. Questo non significa certo che non sarebbe comunque auspicabile ed
anche altamente benefico un migliore livello qualitativo nel comportamento dei parteci-
panti, ma non altrettanto necessario.

Tuttavia, quando le probabilitd di successo non sono grandi, quando la repressione
puo essere dura, quando I'avversario provoca la violenza, quando gli obiettivi minaccia-
no seriamente I'ego o la posizione dell’avversario e la lotta pud essere di lunga durata,
allora diventa essenziale un alto livello qualitativo nel movimento. Il problema & come
conseguirlo. Talvolta la gente pud uscire dalla disperazione, perché ritrova fiducia in se
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stessa, coraggio o capacita di intuizione in misura tale da poter fronteggiare la situazio-
ne. In altre occasioni pud esserci la disponibilita a seguire la saggia guida di leader che
sappiano cosa si deve fare. A volte lo sviluppo qualitativo del comportamento di un
grande numero di persone pud iniziare a seguito di una serie di piccole dimostrazioni di
azioni nonviolente coraggiose e disciplinate.

C’¢ una tradizione nell’ambito dell’azione nonviolenta, specialmente nel movimento
dei lavoratori e tra coloro che teorizzano il ricorso allo sciopero generale come stru-
mento per realizzare una rivoluzione sociale, che accentua I'importanza dell’aspetto
numerico. Ma ¢’& anche un’altra tradizione, chiaramente espressa da Gandhi, che mette
in evidenza il ruolo della qualita e 'effetto sproporzionato che pud avere un piccolo
numero di attivisti. Gregg ha affermato che una piccola forza puo portare a un grande
cambiamento e che spesso un debole stimolo pud anche avere effetti superiori a quelli
di uno ben piti intenso. Egli parla del «potere primario di influenza di singole persone
disciplinate» ”. Bondurant collega 'idea di Gandhi sul potere dell'individuo alla sua
preoccupazione per la liberta individuale nella societa e al concetto occidentale di di-
gnita della persona umana™. Un minor numero di volontari con una maggior conoscen-
za delle tecniche nonviolente pud rivelarsi, secondo questa autrice, piu affidabile in
situazioni di crisi. Lakey suggerisce che la qualita puo essere pilt importante, anche a
costo del numero, quando il gruppo nonviolento punta alla persuasione o alla conver-
sione dell'avversario. Egli scrive: «Si pud spiegare questo fatto ricorrendo alla nostra
idea che la comunicazione di un’immagine costituisce un aspetto importante di qual-
siasi conflitto. L’immagine presentata dall’attore nonviolento & pil importante del nu-
mero di persone contenute in questa immagine. Come direbbe Goffman, la persona per
la quale la nonviolenza & una questione di fede molto probabilmente mostrera
un’“immagine coerente”, presentando quindi una chiara immagine di umanita soffe-
rente e coraggiosa. Quanto minori saranno gli “scivoloni” verso ritorsioni rabbiose o
ritirate furiose, tanto maggioti saranno le probabilita che I'avversario e 'opinione pub-
blica percepiscano nell’attivita nonviolenta una qualitd comune importante e gli rispon-
dano con una diminuzione della violenza» 7.

Puo essere utile esaminare brevemente il punto di vista di Gandhi sulla dipendenza,
in un’azione nonviolenta, sia del successo che del numero di partecipanti dalla qualita,
poiché le sue conclusioni differiscono considerevolmente da cio che comunemente ci si
aspetta. Il numero, insisteva Gandhi, in una giusta causa non & necessario’. Il numero
di satyagrabi necessari in una lotta nonviolenta sarebbe molto minore di quello dei sol-
dati regolari che occorrono in un conflitto violento ™. E proseguiva affermando che
un’azione nonviolenta di alto livello qualitativo condotta da poche persone puo avere
un impatto molto forte ™. «Attribuisco la massima importanza alla qualita senza tener
quasi in alcun conto la quantita..»”. «Anche un pugno di veri sazyagrabi ben organizza-
ti e disciplinati nel servizio disinteressato delle masse, puo strappare I'indipendenza per
I'India» . «Sono convinto che finché non avremo sviluppato una coesione e un'atten-
zione generali, una cooperazione e una rispondenza intelligenti, la sicurezza sta nei pic-

2 Gregg, op. cit., pp. 114-120.

»Jvi, p. 147.

7 J.V. Bondurant, Conguest of Violence. The Gandhian Philosophby of Conflict, Princeton University Press,
Princeton 1958, pp. 29-30.

5 G. Lakey, The Sociological Mechanisn: of Nonviolent Action, in «Peace Research Reviews» (Canadian
Peace Research Institute, Oakville-Ontario), II (1968), nr. 6, p. 34.

" Gandhi, Non-violent Resistance, cit. p.33.

7 Ivi | p.362.

% Cfr. fvi, pp. 91 € 294.

7 Gandhi, cit. in Dhawan, op. cit., p. 225.

8 Jvi.
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coli gruppi»®. Secondo Gandhi, anche un solo perfetto satyagrahi potrebbe «sconfig-
gere 'intera potenza di un impero ingiusto [...] e gettare le basi per la caduta o per Ia
rigenerazione di quell'impero»*. Purtroppo, e anche Gandhi lo ammetteva, una tale
perfezione non era possibile, ma questo non alterava il suo principio generale relativo
allimportanza enormemente maggiore della qualita in un movimento nonviolento.

E chiaro che Gandhi vedeva questa qualita agire e influenzare I'avversario rendondolo
pit disponibile ad accettare le richieste del gruppo nonviolento e la vedeva preparare la
via per un numero sempre maggiore di persone, che, ispirate da quell’esempio, avreb-
bero imparato a superare la paura e a contare su una disciplinata azione nonviolenta per
porre rimedio alle ingiustizie patite ®. La qualita sarebbe quindi contagiosa e avrebbe
un effetto moltiplicatore; il numero di attivisti nonviolenti che agivano sotto la direzione
di Gandhi in Sudafrica passo, per esempio, da sedici a sessantamila®. Al contrario, un
gran numero di persone indisciplinate si disperderebbe. Ciononostante, la crescita nu-
metrica era importante per un’altra ragione. Se anche fosse possibile per un singolo indi-
viduo o per pochi attivisti nonviolenti ottenere con le loro azioni il cambiamento desi-
derato, sarebbe pitl saggio, pensava Gandhi, che essi usassero questa loro abilita per
educare le masse della popolazione all’uso dei mezzi mediante i quali esse stesse potreb-
bero rimediare alle cose sbagliate. In questo era importante mantenere la qualita. «Una
istruzione di massa impostata su qualsiasi altro termine non & possibile»®.

In altre parole, il mantenimento di un alto lvello qualitativo nell’azione nonviolenta &
necessario in ogni fase; se ¢id succede quando il numero & limitato, sara possibile un
considerevole aumento del numero di attivisti nonviolenti capaci della forza necessaria
per una reale efficacia. Un grande numero di persone incapaci di mantenere la discipli-
na nonviolenta, 'assenza di paura e gli altri requisiti di comportamento necessari po-
trebbe solo indebolire il movimento®, ma un gran numero di pesone in grado di man-
tenere i requisiti e la disciplina necessari diventa «irresistibile» ¥.

Riassumendo, a causa della natura stessa del metodo dell’azione nonviolenta, & sem-
pre necessario prestare attenzione al mantenimento del livello qualitativo del movimento,
compresi i fattori quali I'assenza della paura e la disciplina nonviolenta. Sovente saranno
necessatie grandi masse di persone per effettuare cambiamenti particolari. Tuttavia, tali
masse possono trasformarsi in partecipanti affidabili solo mantenendo, e non abbassan-
do, il livello del movimento.

6. Organizzazione del movimento

Qualche forma di organizazione & solitamente utile o necessaria quando la campagna
d’azione si propone di attuare delle decisioni o conseguire degli obiettivi specifici. Inca-
richi importanti non possono essere lasciati semplicemente al caso; essi richiedono una
organizzazione efficiente che ne assicura lo svolgimento. Tra i compiti di tale organizza-
zione vi sono quelli di collegare I’'opinione pubblica, i volontari, il gruppo dirigente e il
movimento in tutt’uno. Tali compiti comprendono la pubblicizzazione dei fatti e delle
proteste, la promozione della simpatia al gruppo nonviolento e agli obiettivi che perse-
gue, I'informazione dell’opinione pubblica sulle intenzioni del gruppo nonviolento e sui

& Jui.

8 Gandhi, Young India, cit., vol. I, p. 262.

¥ 1d., Non-violent Resistance, cit., p. 295.

# Dhawan, op. cit., p. 225.

® Bose, op. at., p. 129.

# Gandhi, Non-violent Resistance, cit., pp. 288; ¢ Dhawan, op. cit., pp. 224-225.
¥ Dhawan, op. cit., p. 225.
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suoi piani di azione, e la mobilitazione di ogni risorsa, compresa quella finanziaria, a
favore del movimento. Un altro gruppo di compiti relativo ai volontari comprende il
reclutamento di panecipanti alle campagne, la preparazione dei volontari e dei poten-
ziali partecipanti per ’azione, il loro addestramento per compiti specifici e immediati.
Inoltre, quando si presentano nuovi simpatizzanti e sostenitoti, sara necessario mostra-
re loro come aiutare il movimento con modalita specifiche e occotrerd prevedere di
inserirli in gruppi costituiti da altri partecipanti gia attivi. La direzione e l'organizzazio-
ne sono collegate tra loro; 'organizzazione pud prevedere in anticipo di fornire in varie
fasi successive gruppi di dirigenti che sostituiscano immediatamente i leader eventual-
mente arrestati, e pud determinare la procedura per 'ulteriore selezione del gruppo
dirigente, almeno fino a che le condizioni gli permettono di agire apertamente. L'orga-
nizzazione pud anche procurare ai dirigenti una continua e accurata informazione sullo
stato del movimento e sui vari fattori che potrebbero influenzarlo. Altri compiti che
I'organizzazione pud proporsi comprendono iniziative per mantenere alto il morale del
movimento, per conservare la disciplina e per preparare i partecipanti ad agire anche in
assenza dei loro capi nei momenti di forte repressione.

Nelle campagne passate, il grado di formalizzazione di tale organizzazione variava
considerevolmente a seconda dell'influenza esercitata da diversi fattori quali il numero
di persone coinvolte, la loro conoscenza del metodo di azione, la loro abitudine o meno
a lavorare insieme e la situazione stessa in cui si trovavano a operare. Talvolta un’orga-
nizzazione pud essere creata appositamente, come nel caso di un gruppo di lavoratori in
sciopero che non abbiano un sindacato al quale appoggiarsi. In altre situazioni un’orga-
nizzazione gia esistente pud orientarsi verso il nuovo obiettivo dell’azione nonviolenta;
quest’ultimo caso pud presentare dei vantaggi, specialmente il fatto che il gruppo pud
gia essere legittimato a occupare un posto ben definito nella societa. Altre volte ancora,
un governo locale, o regionale, oppure centrale pud diventare Porganizzazione stessa
della resistenza, specialmente quando sia espressione della volonta popolare. Un gover-
no locale o regionale pud essere coinvolto quando I'avversario sia il governo centrale;
insieme al governo centrale, gli organismi locali e regionali possono unirsi per contrasta-
re un usurpatore interno giunto al potere con un colpo di stato, oppure un invasore
straniero. In altre occasioni si pud creare una nuova organizzazione per uno scopo spe-
cifico prima di lanciare I'azione nonviolenta. Nella creazione e nella gestione dell’orga-
nizzazione possono essere utili sia leader ed esponenti esperti e stimati di altri gruppi sia
persone nuove, inesperte 0 sconosciute.

L’organizzazione di una lotta nonviolenta dovrebbe essere sufficientemente agile,
non corrotta, in grado di impegnarsi totalmente nelia lotta senza rincotrere ulteriori
obiettivi sostanzialmente inconsistenti e capace di operare in condizioni di disciplina
volontaria, formale e informale ®. Normalmente occorrera un efficace sistema di co-
municazione tra le varie branche e i diversi livelli dell’organizzazione dell’azione diretta.
Se le misure di polizia dell'avversario e i controlli sulle comunicazioni e sui traspotti
rendono difficile o addirittura impossibile la comunicazione, allora gli attivisti dovran-
no determinare in anticipo i punti e gli argomenti sui quali lanceranno I'opposizione e
stabilire come la attueranno. Quindi, nonostane la mancanza di contatti tra i gruppi di
resistenza, essi potranno ancora essere in grado di agire, anche come componenti di
un’azione congiunta per conseguire gli stessi obiettivi®’.

Indipendentemente dalla forma precisa che un’organizzazione assume in una parti-
colare situazione di conflitto — e questo stesso soggetto merita di essere studiato

® Cfr. Gandhi, Non-violent Resistance, cit., p. 296.

©Per un’analisi dei complessi problemi organizzativi di una «difesa su basi civili», ossia di una difesa nazio-
nale basata su metodi di azione nonviolenta, cfr. Ebert, Organizzazione e direzione della difesa popolare
nonviolenta, in La difesa popolare nonviolenta, cit., pp. 166-198.
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detragliatamente® —'importanza dell’organizzazione per un’efficace azione nonviolenta
rimane prioritaria. Secondo quanto Gandhi scrisse nel 1920: «Ma la cosa pill importan-
te in questa campagna di noncollaborazione ¢ il riuscire a sviluppare I'ordine, la discipli-
na, la collaborazione tra la gente e la coordinazione degli sforzi tra i lavoratori. Una
noncollaborazione efficace dipende da un’organizzazione perfetta» *.

Anche Ebert ha sostenuto questo punto di vista: «Il fatto che il livello di organiz-
zazione e di anticipata preparazione siano stati tanto decisivi nelle passate campagne
nonviolente suggerisce che una resistenza nonviolenta pud svilupparsi fino a diventare
una alternativa reale alla resistenza violenta solo in quanto assume una chiara fisionomia
organizzativa e risulta adeguatamente preparata» 2,

Talvolta parte del lavoro organizzativo preparatorio mirera a raccogliere impegni di
partecipazione alla campagna. Spesso essi comptrenderanno clausole che vincolano il
firmatario ad accettare la disciplina nonviolenta del movimento come contributo al suc-
cesso. Quella degli impegni non & un’innovazione recente. Impegni, giuramenti e pro-
messe di attuare piani di resistenza, specialmente nei casi di resistenza nonviolenta in
campo economico, furono ampiamente usati durante la lotta delle colonie americane *.
Nel 1775, per esempio, i radicali della Virginia cercarono di ottenere la firma di ogni
abitante della colonia per il piano di resistenza della Conzinental Association adottato
dal I Congresso continentale ™. In quel documento il congresso si era impegnato a per-
seguire |'attuazione del piano finché non si fosse ottenuto il ritiro delle ingiuste leggi del
parlamento .

Spesso sono stati usati incontri di massa per contattare possibili volontari o per sti-
molarne la volonta di pattecipare alla lotta incipiente. Se nella campagna si richiedono
impegni formali, allora possono essere raccolte firme di adesione. In altri casi non si
prevedono impegi formali, e Iaffidabilita si fonda invece sull’adesione ai principi gene-
rali del movimento, su un alto morale tra gli attivisti ¢ su una pressione da parte del
gruppo, per assicurare disciplina e partecipazione continua. Qualora i volontari abbia-
no una salda fiducia nell’efficacia dell’azione nonviolenta, la conoscano in misura pro-
fonda, siano esperti nell’uso di questa tecnica e posseggano anche una buona padronan-
za del piano d’azione previsto, allora il bisogno di impegni formali pud non essere cosi
forte. Comunque, alla luce delle esperienze esistenti, resta cructale un forte impegno
alla partecipazione da parte dei volontari e una loro adesione ai piani e ai requisiti della
campagna. E percio importante disporre di mezzi efficaci a tale scopo in questa come in
altre fasi della lotta. Nel preparare i volontari e la popolazione in generale per la lotta,
bisogna prestare la massima attenzione a tre aspetti qualitativi di questa tecnica stretta-
mente interconnessi tra loro: superamento della paura, nonviolenza e, come corollario,
azione aperta o priva di segreti.

* Sui metodi di organizzazione dei grappi per i diritti civili negli Stati Uniti cfr. Oppenheimer - Lakey, op.
cit., part. pp. 32-55.

? Cit. da Ebert, Organization in Civilian Defence,in A. Roberts (a cura di), The Strategy of Civilian Defence,
Nonviolent Resistance to Aggression, Faber & Faber, London 1967, p. 256.

* Ivi, p. 257.

» Cfr. Schlesinger, op. ¢it., pp. 360,370,501 e 521, e Gipson, The British Empire, cit., vol. X1, pp. 143, 145,
181-182  187-188, e vol. XII, pp. 152-153 e 208,

*Schlesinger, op. cit., p. 513.

*Jvi, p. 612,
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VII

AZIONE APERTA E SEGRETO NELLA LOTTA
NONVIOLENTA

Segretezza, artifici e cospirazione sottertanea pongono problemi di non facile so-
luzione per un movimento che faccia uso dell’azione nonviolenta. Indipendentemente
dalla posizione ideologica o filosofica di partenza, spesso non ¢’& una facile soluzione a
questi problemi.

Coloro che credono nella nonviolenza come in un principio morale hanno spesso
affermato che anche un principio associato — quello della verita — dovrebbe essere
accolto dalle persone che usano mezzi nonviolenti; essi giungono perciod alla conclu-
sione che i movimenti di azione nonviolenta non dovrebbero mai fare ricorso al se-
greto. Quando erano basate solamente su asserzioni di principi morali, queste
argomentazioni ebbero di solito scarsa influenza sulle persone che non le condivide-
vano. Il relativo successo di queste persone nell'influenzare i movimenti di azione
nonviolenta ad agire apertamente e a respingere ogni segretezza & probabilmente do-
vuto meno all'impatto delle loro argomentazioni che non alle prove offerte da nume-
rose campagne e da varie azioni, che evidenziano come questo modo di agire apertamen-
te funzioni in realta,

Ciononostante, alcune persone coinvolte in lotte nonviolente hanno talvolta cercato
di spingere I'organizzazione a usare la segretezza e un comportamento da cospiratori.
Questo & avvenuto non solo sotto una dittatura politica, dove tale atteggiamento po-
trebbe sembrare plausibile, ma anche in condizioni politiche relativamente libere, come
in Inghilterra. Per esempio, nel momento della sua massima forza, alcuni membri del
Comitato dei 100 contro le armi atomiche agirono o spinsero il comitato stesso ad agire
con mezzi segreti o di natura cospiratoria. Essi sostenevano che era ingenuo ed «emo-
zionale» tentare di applicare principi morali come quelli dell’agire allo scoperto e della
verita alla dura realta della lotta politica. La scelta della tattica e la decisione se agire
apertamente o in segreto, sostenevano, non dovrebbero essere irrazionalmente influen-
zate dall’emotivitd, dalla religione o dai pregiudizi; una risposta pratica a un problema
pratico deve essere trovata solamente alla luce di cid che la situazione richiede. Comun-
que, se ci si chiede quali sono le conseguenze di segreti e artifici per il movimento e la
societd, o quali gli effetti sulle dinamiche dell’azione nonviolenta, o quali i mezzi pratici
alternativi a un’azione aperta nel costruire e guidare un movimento efficace, allora di-
venta evidente la debolezza di una giustificazione intellettuale dei mezzi di cospirazione
sotterranea.

In questo paragrafo analizzeremo la relazione esistente tra I'azione o il segreto e la
dinamica dell’azione nonviolenta. Non ci preoccuperemo degli imperativi morali per
P'agire aperto e ispirato alla verita, ma solo degli effetti psicologici, sociali e politici di
tale comportamento. La conclusione di questa discussione sara opposta a ¢id che nor-
malmente si potrebbe supporre: la dinamica di questa tecnica richiede che, perlomeno
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